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Faits 
marquants
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Croissance externe en Travaux

▪

▪

Évolution du portefeuille de Concessions

▪

▪

▪

Situation financière solide et endettement en baisse

▪

▪

▪

Faits marquants - Groupe

Activité en croissance de 2,3 %

▪

▪

▪

▪

Résultats en hausse

▪

▪

Hausse du carnet de commandes des Travaux de 7 % 

sur un an (+ 6 % depuis le début de l’année)

▪



Faits marquants - Travaux

C o n s t r u c t i o n  d e  4 5 0  b â t i m e n t s  

m o d u l a i r e s  p o u r  R T E

G É N I E  C I V I LC O N S T R U C T I O N

O u v r a g e s  d e  f r a n c h i s s e m e n t  d e  l a  

l i g n e  A m i e n s - L a o n  -  C a n a l  S N E

S o u s - s t a t i o n  é l e c t r i q u e  -  C a m p u s  

A I  d e  F o u j u

A n c i e n  s i t e  d e  d é p ô t  d e  t r a m w a ys  

P o z n a n  -  P o l o g n e

A c q u i s i t i o n  d e  C l a u s  H e i n e m a n n  

E l e k t r o a n l a g e n  -  A l l e m a g n e
Q u a t r e  c e n t r a l e s  

p h o t o v o l t a ï q u e s  -  M a r o c
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P a r t e n a r i a t  c o m p o s a n t s  é c h a n g e u r s  

d e  c h a l e u r  p o u r  c e n t r a l e s  n u c l é a i r e s

S t a t i o n  d e  c o n v e r s i o n  - A l l e m a g n e



Faits marquants

▪

▪

Activité en croissance dans 

l’ensemble des branches
▪

Eiffage Énergie Systèmes

▪

▪

Eiffage Construction

▪

 en hausse 

▪

▪
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Travaux

Carnet de commandes en progression  Activité et profitabilité en hausse

Prise d’affaires significatives

▪

▪

▪

▪

▪

▪



Énergie Systèmes

Infrastructures

Construction

CA < 50 M€ CA 50 M à 100 M€ CA 100 M à 200 M€ CA 200 M à 500 M€

France

Hors France

France

Hors France

France

Hors France

20232017 2020 2021 202220192018

Chiffre d’affaires annuel 

des acquisitions d’une année

2024

CA > 500 M€

Focus croissance externe

Salvia

Eqos

Van den Pol

2025

HSM

CVS

 M3i / Inmotechnia

Stampka / IFT / Esacom 

Socotis    

2026

Quercy

Réfrigération

Baatz

HTW

Hand & Werk

Claus Heinemann
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Évolution du poids relatif des métiers de Travaux

Chiffre d’affaires total (M€) et ventilation par branche (%)*

Construction

Infrastructures 

Énergie Systèmes

31 %

33 %
36 %

38 % 38 %

42 % 41 % 42 %
42 % 41 %

27 %

26 % 22 %

20 %
21 %

7 859

8 675
9 238

10 016
10 296

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026
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* Pro forma du retraitement de Goyer de Infrastructures vers Construction



France

Europe hors France

International hors Europe

67 %

65 %

61 %
57 % 57 %

29 %

32 %
36 %

39 %

41 %

4 %

3 %
3 %

4 %
2 %

7 859

8 675
9 238

10 016
10 296

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

Chiffre d’affaires total (M€) et ventilation par zone géographique (%)

Poursuite du développement européen du Groupe en Travaux
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Faits marquants - Concessions

R é s e a u  d e  c h a l e u r  p a r i s i e n

G É N I E  C I V I LC O N S T R U C T I O N

N o v é  -  I n a u g u r a t i o n  d e  l a  c a s e r n e  

d e  V e r s a i l l e s

M o n t é e  a u  c a p i t a l  d e  G e t l i n k

2 9 , 4 0  % d u  c a p i t a l

I n a u g u r a t i o n  d e  l ’ o p é r a t i o n  

A 4 8 0 / R o n d e a u  -  G r e n o b l e  

F u l l i  -  U n e  s o l u t i o n  d e  m o b i l i t é  

i n t é g r é e

9

M i s e  e n  s e r v i c e  d e  l ’ a u t o r o u t e  A 3  

A l l e m a g n e

C o n t r a t  d e  r é g u l a t i o n  é c o n o m i q u e
A é r o p o r t  d e  T o u l o u s e

A P R R  r e n f o r c e  l e s  i n f r a s t r u c t u r e s  d e  

r e c h a r g e  é l e c t r i q u e  s u r  s o n  r é s e a u



Faits marquants

Activité et résultat en léger retrait

Évolutions du portefeuille

▪

▪

▪

▪

▪

▪

Activité en repli de 0,4 % (+ 0,5 % à pcc*) 

▪

10

▪

▪

▪

▪

* Nové est mis en équivalence depuis le 31 décembre 2025 (18 millions d’euros de chiffre d’affaires au 1er semestre 2025)

Concessions



Renforcement du portefeuille de concessions

Concessions 

remportées

Extension 

de durée

Renforcement 

au capital

Acquisitions

2018

Getlink

5,08 %

Arena 

de Reims

2019 2020 2021 2022

Aéroport 

de Lille

SMTPC

Aéroport 

Toulouse 

49,99 %

Aliaé 
(A79)

Marina 

Baie des 

Anges

Adelac 
(A41)

2 %

APRR

2 %

Centrales 

hydro-

électriques

Autoroute 

de l’Avenir 

au Sénégal

Sun’R

75 %

Aliénor 

(A65)

35 %

Nové 

Getlink

 13,71 %

2023

Viaduc 

de Millau

49 %

Getlink

 1,76 %

Aéroport 

de Lille

Ports de 

la rade 

de Toulon

2024

Machilly-

Thonon

(A412)

Centrales 

hydro-

électriques

APRR

Adelac (A41) 

Aliaé (A79)

0,5 %

2025

Siège du port 

Marseille Fos 
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Getlink

 7,11 %

Prison de Vresse 

2026

Réseau de 

chaleur parisien

Aire de 

services 

Fulli sur A20

Getlink

 1,74 %



Former et sensibiliser les 

équipes pour faire la transition

Enjeux d’adaptation au changement 

climatique au cœur du 7e rapport climat
Amélioration des évaluations 

par les agences de notation 

extra-financière

Mise en œuvre de la stratégie carbone climat
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0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

2024 2025 S1 2026

Nombre de personnes
formées et sensibilisées

GOLD

84/100

AAA

PRIME C+ 

27,25
Medium 

risk

A-

Climate
B- Eau et 

bois



Eiffage - 1er semestre 2026 

Chiffre d’affaires M€ + 2,3 %

9 452
10 431

11 093
11 928 12 200

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

ROC M€ + 2,0 %

925 1 009 997 999 1 019

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

Résultat net part du Groupe M€

354 392 382

305
342

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

Cash-flow libre M€

-1

276

148

-91
-75

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026
*Hors dette IFRS 16 et juste valeur des swaps 

Endettement net M€* - 530 M€

9 988
10 649 10 617

9 908
9 378

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

Carnet de commandes Mds€ + 7 %

18,0
19,8

28,4
29,5

31,5

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

13

+ 12,1 %

Les données du 1er semestre 2025 prennent en compte les effets d’une révision de la provision Ifric 12 intervenue le 31 décembre 2025 et détaillée en annexe 



Perspectives 2026

Confirmation des perspectives globales 2026 de hausse de l’activité et des résultats

Travaux 

Chiffre d’affaires en légère hausse (« du même ordre qu’en 2025 » précédemment) dans les branches 

Infrastructures et Construction et à nouveau en croissance chez Eiffage Énergie Systèmes, d’une ampleur moindre 

qu’en 2025.

Marge opérationnelle en hausse portée par une nouvelle amélioration de la rentabilité d’Eiffage Énergie Systèmes 

et la consolidation du niveau de marge des autres métiers de Travaux, dans le cadre d’une politique toujours 

sélective de prise d’affaires.

Concessions

Chiffre d’affaires et résultat opérationnel attendus désormais en léger repli par rapport à 2025 (« légère hausse » 

précédemment) compte tenu de la persistance de la baisse du trafic autoroutier dans un contexte de prix des 

carburants élevés.
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Directeur financier

Christian 

Cassayre

Résultats 
des métiers 
et résultats 
financiers



Chiffre d'affaires Groupe (hors Ifric 12)

Répartition Travaux et Concessions (M€)

+ 2,8 %

- 0,4 %

+ 2,3 %

+ 1,2 %

+ 0,5 %

+ 1,1 %

∆26/25 ∆26/25

Répartition géographique (M€)

Périmètre et 

change 

constants 

+ 1,5 %

+ 8,0 %

+ 2,3 %

∆26/25

- 37,1 %

France Europe hors France International hors EuropeConcessionsTravaux

+ 3,7 %

6 791 7 333 7 430 7 639 7 754

2 295
2 808 3 305

3 879 4 188
366

290
358

410
258

9 452

10 431
11 093

11 928 12 200

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

16

7 859
8 675 9 238 10 016 10 296

1 593
1 756

1 855
1 912 1 904

9 452

10 431
11 093

11 928 12 200

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026



Chiffre d'affaires Travaux (hors Ifric 12)

Répartition par branche (M€)* Répartition géographique (M€) et % du total

France Europe hors France International hors Europe

ConstructionInfrastructures Énergie Systèmes

5 230 5 610 5 608 5 761 5 886

2 295
2 808 3 305

3 879
4 188

334

257

325

376
222

7 859

8 675
9 238

10 016 10 296

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

+ 2,2 %

+ 8,0 %

+ 2,8 %

∆26/25

- 41,0 %

+ 4,5 %

(41 %)

(61 %)(67 %)

(36 %)

(5 %)

(3 %)

+ 2,0 %

+ 5,0 %

+ 1,2 %

∆26/25

Périmètre et 

change constants 

- 1,3 %

∆26/25

2 454 2 833 3 333 3 772 3 954

3 268
3 567

3 905
4 231 4 229

2 137

2 275

2 000

2 013 2 113

7 859

8 675
9 238

10 016 10 296

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

0,0 %

+ 5,0 %

+ 2,8 %

+ 4,8 %

(2 %)

(32 %)

(29 %)

(3 %)

(65 %) (57 %)

(4 %)

(39 %)

(4 %)

(57 %)

* Pro forma du retraitement de Goyer de Infrastructures vers Construction
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Résultat opérationnel courant et marges 

Pro forma

S1 2025* S1 2026

M€ % CA M€ % CA Δ 26/25 (M€)

Construction 70* 3,5 % 74 3,5 % + 4

Infrastructures - 13* - 0,3 % - 11 - 0,3 % + 2

Énergie Systèmes 184 4,9 % 206 5,2 % + 22

Travaux 241 2,4 % 269 2,6 % + 28

Concessions 838 43,8 % 822 43,2 % - 16

Holding - 80 - 72 + 8

Total Groupe 999 8,4 % 1 019 8,4 % + 20

* Pro forma du retraitement de Goyer de Infrastructures vers Construction (ROC : + 11 millions d’euros en 2025 dont + 4 millions d’euros sur le 1er semestre 2025)

Les données du 1er semestre 2025 prennent en compte les effets d’une révision de la provision Ifric 12 intervenue le 31 décembre 2025 et détaillée en annexe 
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Construction - Activité et résultat*
Marge opérationnelle courante stable à 3,5 % du chiffre d’affaires

Chiffre d’affaires en hausse de 5,0 % (réel et pcc)  

FRANCE EUROPE hors FRANCE

Chiffre d’affaires (Mds€) et marge opérationnelle courante (%)

Année n Année n+1 Au-delà de n+1

Résultats

▪

Travaux

▪

▪

Immobilier 

▪

▪

▪

1,9 1,8 1,7 1,8 1,8

2,5
2,2 2,1 2,3 2,6

1,0 
1,1 1,9 1,5

1,6

5,4 
5,1 

5,7 5,6 
5,9 

30/06/2022 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2026

Carnet de commandes (Mds€)

Évolution et ventilation

* Pro forma du retraitement de Goyer de Infrastructures vers Construction
19

2,1
2,3

2,0 2,0 2,1

3,5 % 3,4 % 3,5 % 3,5 % 3,5 %

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026



Trèfles | 156 logements sociaux durables à Anderlecht - Belgique

C O N S T R U C T I O N
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FRANCE EUROPE hors FRANCE

Infrastructures - Activité et résultat*
Marge opérationnelle courante stable à - 0,3 % du chiffre d’affaires

Chiffre d’affaires stable (- 1,3 % pcc) 

Chiffre d’affaires (Mds€) et marge opérationnelle courante (%)

3,3
3,6

3,9
4,2 4,2

- 1,1 %

- 0,6 %

- 0,4 %
- 0,3 % - 0,3 %

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

Résultats

▪

Carnet de commandes 

▪

Année n Année n+1 Au-delà de n+1

▪

▪

▪

2,9 3,3 3,4 4,0 3,9

2,9 
3,6 3,8

4,2 4,31,7 
1,9 

7,5
7,1 7,9

7,4 
8,9 

14,7 15,2 
16,1 

30/06/2022 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2026

Carnet de commandes (Mds€)

Évolution et ventilation

* Pro forma du retraitement de Goyer de Infrastructures vers Construction
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Déversoir de la réserve de Rustrel

C O N S T R U C T I O NG É N I E  C I V I L
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FRANCE EUROPE Hors FRANCE

Énergie Systèmes - Activité et résultat
Marge opérationnelle courante en hausse de 30 pbs à 5,2 % du chiffre d’affaires

Chiffre d’affaires en hausse de 4,8 % (+ 2,0 % pcc) 

Chiffre d’affaires (Mds€) et marge opérationnelle courante (%)

Carnet de commandes (Mds€)

Évolution et ventilation

Résultats

▪

Croissance externe 

▪

Année n Année n+1 Au-delà de n+1

Carnet de commandes 

▪

▪

2,5
2,8

3,3

3,8 4,0

4,0 %

4,3 %

4,6 %

4,9 %

5,2 %

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

23

2,0 2,4 2,9 3,2 3,6
2,1

2,3
3,0

3,4 3,3
1,1

1,2

2,0
2,0

2,5

5,2 
5,9 

8,0 
8,7 

9,5 

30/06/2022 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2026



Marché d’intervention d’urgence chaleurs estivales pour Enedis - Paris

C O N S T R U C T I O NÉ N E R G I E  S Y S T È M E S
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Concessions et PPP - Activité

Chiffre d’affaires* APRR et AREA (M€)

1 348
1 433 1 474 1 526 1 534

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

90 113
159 166 169

71
88

95 96 9984

122

127 124 102

245

323

381 386 370

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

Concessions autoroutières Concessions aéroportuaires

PPP et équivalents

Chiffre d’affaires en baisse de 0,4 % (+ 0,5 % pcc***)

*Ce chiffre est minoré de 2 M€ au niveau du Groupe par la prise en compte d’éliminations 

complémentaires au titre de prestations intragroupe

** Après amortissements de survaleur de 87 M€ pour APRR et de 16 M€ pour l’aéroport de Toulouse

*** Nové est mis en équivalence depuis le 31 décembre 2025 (18 M€ de chiffre d’affaires au S1 2025) 

Nom 

(fin de concession | % de détention)

Chiffre 

d’affaires 

(M€)

Chiffre 

d’affaires

∆26/25

Trafic 

∆26/25

ROC

(M€)

APRR et AREA* (2035/2036 | 52,5 %) 1 534 + 0,5 % - 2,5 % 697**

Aliaé (A79) (2068 | 52,5 %) 28 + 4,8 % + 1,9 %

Adelac (A41) (2060 | 52,5 %) 39 + 1,1 % - 1,2 %

Aliénor (A65) (2067 | 100 %) 40 + 1,2 % - 4,6 %

Viaduc de Millau (2079 | 100 %) 27 - 4,2 % - 6,8 %

Autoroute de l’Avenir (2044 | 75 %) 35 + 4,6 % + 6,6 %

Concessions autoroutières 169 + 1,5 % 99

Aéroport de Toulouse (2046 | 49,99 %) 82 + 2,9 % + 0,9 %

Aéroport de Lille (2042 | 90 %) 17 + 3,4 % - 1,1 %

Concessions aéroportuaires 99 + 3,0 % - 5**

LGV BPL (2036 | 100 %) 37 - 10,4 %

Decathlon Arena Stade Pierre Mauroy 

et annexes (2043/2076 | 100 %)
15 - 11,4 %

Autres actifs 50 - 23,1 %

PPP et équivalents*** 102 - 17,2 % 31

Sous-total hors APRR et AREA 370 - 4,1 % 125

Total Concessions 1 904 - 0,4 % 822

25

Chiffre d’affaires des Concessions et PPP (M€)

Hors APRR et AREA



Chiffre d’affaires* (M€) et marge d’EBITDA*

Trafic Recettes péages Mix CA

1 348
1 454 1 501 1 555 1 564

76,5 % 76,8 %

72,3 % 72,1 %
71,7 %

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

PL 

17 %

PL 

36 %

VL 

83 %

VL 

64 %

Autres 

5 %

Péages 

95 %

Marge d’EBITDA de 71,7 % du chiffre d’affaires (72,2 % hors nouvelles aires Fulli)

Chiffre d’affaires consolidé* (hors Ifric 12) en hausse de 0,6 %

Trafic total APRR et AREA en baisse de 2,5 %, affecté par la hausse du 

prix des carburants  

▪

Évolution de la marge d’EBITDA

▪

▪

Aliaé (A79)  

▪

▪

APRR - AREA - Aliaé (A79) - Activité* et résultat

Poursuite des investissements

▪

▪
*Chiffres minorés au niveau du Groupe par la prise en compte d’éliminations complémentaires au titre de prestations intragroupe

Financements

▪

26

Fulli  

▪



Tunnel de Dullin - Autoroute A43
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Concessions et PPP hors APRR et AREA - Activité et résultat 

2828

Nom 

(fin de contrat | % de détention)

Chiffre 

d’affaires

(M€)

EBITDA 

(M€) 

Marge 

d’EBITDA 

(%)

Aliaé (A79) (2068 | 52,5 %) 28 17 62,0 %

Adelac (A41) (2060 | 52,5 %) 39 35 90,5 %

Aliénor (A65) (2067 | 100 %) 40 32 82,0 %

Viaduc de Millau (2079 | 100 %) 27 24 87,7 %

Autoroute de l’Avenir (2044 | 75 %) 35 22 61,8 %

Concessions autoroutières 169 130 77,3 %

Aéroport de Toulouse (2046 | 49,99 %) 82 23 28,0 %

Aéroport de Lille (2042 | 90 %) 17 3 16,6 %

Concessions aéroportuaires 99 26 26,1 %

Concessions autoroutières et 

aéroportuaires
268 156 58,4 %

PPP et autres 102 38

Total Concessions et PPP 370 194 52,5 %

Actifs en exploitation Actifs en construction

Nom 

(fin de contrat | % de détention)

Montant des investissements 

restant à réaliser en milliard 

d’euros

Consolidation par intégration globale

Amedea (A412) (2079 | 99,9 %) ~0,5

PPP et équivalents en France et en Belgique ~0,4

Consolidation par mise en équivalence 

Nové (2056 | 50 %) ~0,8



Agrivoltaïsme dynamique - Tressere
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Résultat net à 100 % (M€)

50

161
173

113 118

468 537 540 564 574

68
73 83

83 93
35

330
185 92

157

571

940

808
739

824

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

Eurotunnel Europorte ElecLink

Chiffre d’affaires à 100 % (M€)

Getlink - Activité et résultat

Nouveau renforcement au capital de Getlink

Contribution dans les comptes d’Eiffage

▪

▪

29,40 %

5,08 %

13,71 %
1,76 %

7,11 %
1,74 %

17/12/2018 22/10/2022 25/10/2023 23/10/2025 27/03/2026 30/06/2026
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Compte de résultat consolidé
Pro forma

 S1 2025 S1 2026 Δ 26/25

Chiffre d'affaires(1) 11 928 12 200 + 2,3 %

Résultat opérationnel courant 999 1 019 + 2,0 %

Autres produits et charges opérationnels (24) (19)

Résultat opérationnel 975 1 000

Dont charge IFRS 2 (97) (79)

Coût de l'endettement financier net (159) (161) 

Autres produits et charges financiers (9) 24

Résultat financier (168) (137)

QP du résultat des sociétés mises en équivalence 34 35

Dont Getlink 31 34

Impôt sur le résultat (351) (347)

Résultat net 490 551

Participations ne donnant pas le contrôle 185 209

Résultat net part du Groupe 305 342 + 12,1 %

en millions d’euros

Les données du 1er semestre 2025 prennent en compte les effets d’une révision de la provision Ifric 12 intervenue le 31 décembre 2025 et détaillée en annexe 
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Évolution de l'endettement financier net*

DFN 31/12/2025* DFN 30/06/2026*

*Hors dette IFRS 16 et juste valeur des swaps 1 388 1 238

(420)
Flux de trésorerie opérationnels 

495
Investissements nets

75
Cash-flow libre

EBITDA

Δ BFR 
dont 1 041 

Holding & 

Travaux et 

-11 Concessions 

Intérêts 

& Impôts 

payés et 

divers

Holding 

& Travaux
Concessions Concessions

Remboursements 

de créances 

et cessions

Acquisitions 

& Cessions

Variations 

sans flux 

Dividendes 

& Opérations 

s/ capital

dont 468 versés 

aux actionnaires 

d’Eiffage SA.

en millions d’euros

S1 2025
(1 835) 892 564 385 195 (38) 23 (44) 424

(451) 54291

Cash-flow libre

Dividendes 

des sociétés 

mises en 

équivalence

(72)

8 548

9 378

(1 871) (138)

1 030

559
350

189

(44)

204

(47)

598
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Trésorerie / Dette financière nette* 

*Hors dette IFRS 16 et juste valeur des swaps

Total

Trésorerie nette*

Holding & Travaux

Dette nette* Concessions

- 10 882 - 10 761
- 10 076

- 10 655 - 10 486
- 9 892

31/12/23 31/12/24 31/12/25 30/06/24 30/06/26

1 123 1 260 1 283

- 9 916 - 9 414 - 9 908- 10 617

30/06/25

1 153

- 9 378- 8 548

en millions d’euros

1 238 1 388

33

966
1 347 1 528

38
578

514



Carnet de commandes des Travaux (Mds€)

et variation sur 12 mois 

Répartition par branche (Mds€)* 

et variation sur 12 mois 

Carnet de commandes des Travaux

13,1
mois

+ 6 %

+ 6 %

+ 9 %

∆26/25

Année n Année n+1 Au-delà de n+1

+ 3 % 

+ 3 %

+ 14 %

∆26/25

ConstructionInfrastructures Énergie Systèmes

6,7 7,5 8,1 9,0 9,3

7,5
8,1

9,0
9,9 10,2

3,8 
4,3 

11,4
10,6

12,0

18,0 

19,8 

28,4 
29,5

31,5

30/06/2022 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2026

5,2 5,9
8,0 8,7 9,5

7,4 
8,9 

14,7
15,2

16,1

5,4 

5,1 

5,7
5,6

5,9

18,0 

19,8 

28,4 
29,5 

31,5 

30/06/2022 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2026

+ 7 %
+ 7 %

*Pro forma du retraitement de Goyer de Infrastructures vers Construction (227 M€ au 30 juin 2025)
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Actionnariat du Groupe

75,4 %

23,8 %

0,8 %

Actionnariat salarié Autodétention Flottant

Actionnariat au 30 juin 2026

98 M actions

74,9 %

23,3 %

1,8 %

Actionnariat au 30 juin 2025

98 M actions

Actionnariat au 31 décembre 2025

98 M actions

74,7 %

22,3 %
3,0 %

36



Chiffre d'affaires (hors Ifric 12)

Répartition du chiffre d’affaires (M€) Répartition du chiffre d’affaires en Europe hors de France (M€)

7 639

410

3 879

7 754

258

4 188

France International hors
Europe

Europe hors France

S1 2025 S1 2026

1 251

715

523

449

246
216

66
13

62

136

43
86 73

1 267

844

580
527

295

204

84 83 65 61 60 49 69

S1 2025 S1 2026
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Évolution des chiffres d'affaires des principales filiales européennes 
(hors Ifric 12)

Allemagne (M€)

38

600
757

1 002

1 251 1 267

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

Espagne (M€)

Belgique (M€) Pays-Bas (M€)

471
606 675 715

844

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

145 165
214 246

295

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

427 463 497 523
580

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026



Structure de la dette financière nette des Concessions
Endettement sans recours logé dans des sociétés ad hoc pour 9,9 Mds€* 

Synthèse de la DFN sans recours (M€)

1 005

1 886
7 001

* Hors dette IFRS 16 et juste valeur des swaps des Concessions : 81 M€ 

Autoroutes 

et aéroport 

PPP et 

autres

APRR et Financière Eiffarie 

LGV BPL

658
Grande Arche

105

Autres

89

Decathlon Arena 

Stade Pierre Mauroy 

153

Aéroport de Toulouse

70

Aliénor (A65)

638

Viaduc de Millau 

506

Décomposition de la DFN sans recours (M€)

Financière Eiffarie 

776
APRR 

6 225

Adelac (A41)

583

Autoroute de l’Avenir

(Sénégal)

89
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Liquidité 

Liquidité d’APRR

1,4
milliard d’euros 

de disponibilités

1,5
milliard d’euros de ligne de 

crédit non utilisée et sans 

covenants financier

2,9 
milliards d’euros 

de liquidité

=+

Liquidité du Groupe

2,4
milliards d’euros 

de disponibilités

2,0
milliards d’euros de ligne de 

crédit non utilisée et sans 

covenants financier

=+ 4,4 
milliards d’euros 

de liquidité
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Bilan consolidé - Actif

en millions d'euros 31/12/2025 30/06/2026

Immobilisations corporelles 2 410 2 426

Droits d'utilisation des actifs loués 1 368 1 513

Immeubles de placement 64 62

Immobilisations incorporelles du domaine concédé 10 850 10 572

Goodwill 4 799 4 836

Autres immobilisations incorporelles 319 294

Participations dans les sociétés mises en équivalence 2 838 2 934

Actifs financiers sur accords de concessions de services non courants 1 083 1 048

Autres actifs financiers non courants 420 474

Impôts différés 259 285

Autres actifs non courants 1 1

Total actif non courant 24 411 24 445

Stocks 944 977

Clients et autres débiteurs 7 025 7 895

Impôts courants 35 46

Actifs financiers sur accords de concessions de services courants 78 80

Autres actifs 2 555 3 141

Trésorerie et équivalents de trésorerie 5 870 4 517

Actifs détenus en vue de la vente 16 -

Total de l’actif courant 16 523 16 656

Total de l'actif 40 934 41 101
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Bilan consolidé - Passif

en millions d'euros 31/12/2025 30/06/2026

Capital 392 392

Réserves consolidées 6 037 6 785

Cumul des autres éléments du résultat global 50 103

Résultat de l'exercice 1 022 342

Capitaux propres part du Groupe 7 501 7 622

Participations ne donnant pas le contrôle 1 389 1 314

Total des capitaux propres 8 890 8 936

Emprunts 11 573 10 976

Dettes de location 992 1 141

Impôts différés 744 738

Provisions non courantes 881 909

Autres passifs non courants 538 538

Total passif non courant 14 728 14 302

Fournisseurs et autres créanciers 5 613 5 995

Emprunts et dettes financières diverses 1 846 1 601

Partie à moins d'un an des emprunts non courants 1 005 1 323

Partie à moins d'un an des dettes de location 359 355

Dette d'impôt sur le résultat 262 309

Provisions courantes 1 125 1 117

Autres passifs courants 7 106 7 163

Passifs détenus en vue de la vente - -

Total passif courant 17 316 17 863

Total des capitaux propres et passifs 40 934 41 101

42



Compte de résultat consolidé

en millions d'euros
Pro forma

S1 2025 S1 2026

Produit des activités opérationnelles (1) 12 297 12 438

Autres produits de l'activité 9 9

Achats consommés (2 016) (1 996)

Charges de personnel (2 881) (3 024)

Charges externes (5 380) (5 302)

Impôts et taxes (291) (295)

Dotations aux amortissements (756) (806)

Dotations aux provisions (nettes de reprises) (80) (46)

Variation des stocks de produits en-cours et finis 32 (12)

Autres produits et charges d'exploitation 65 53

Résultat opérationnel courant 999 1 019

Autres produits et charges opérationnels (24) (19)

Résultat opérationnel 975 1 000

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 54 51

Coût de l'endettement financier brut (213) (212)

Coût de l'endettement financier net (159) (161)

Autres produits et charges financiers (9) 24

Quote-part du résultat des sociétés mises en équivalence 34 35

Impôt sur le résultat (351) (347)

Résultat net 490 551

Part du Groupe 305 342

Participations ne donnant pas le contrôle 185 209

(1) Y compris Ifric 12 pour 98 M€ au S1 2025 et 90 M€ au S1 2026

Les données du 1er semestre 2025 prennent en compte les effets d’une révision de la provision Ifric 12 intervenue le 31 décembre 2025 et détaillée en annexe 43



Détails des impacts de la révision de la provision Ifric 12

44

Compte de résultat

en millions d'euros Publié Impact Retraité

Produits des activités opérationnelles 12 301 (4) 12 297

Charges externes (5 384) 4 (5 380)

Dotations aux provisions (nettes de reprises) (73) (7) (80)

Résultat opérationnel courant 1 006 (7) 999

Résultat opérationnel 982 (7) 975

Autres produits et charges financiers (8) (1) (9)

Impôt sur le résultat (353) 2 (351)

Résultat net 496 (6) 490

Part du Groupe 308 (3) 305

Participations ne donnant pas le contrôle 188 (3) 185

au 30 juin 2025 



Flux de trésorerie

en millions d'euros
Pro forma 

S1 2025 S1 2026

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'ouverture 5 959 5 784

Incidence des variations de cours des devises (1) 2

Trésorerie d'ouverture corrigée 5 958 5 786

Résultat net 490 551

Résultat des sociétés mises en équivalence (34) (35)

Dividendes reçus des sociétés mises en équivalence 72 138

Dotation aux amortissements 756 805

Dotation nette aux provisions 64 7

Autres résultats sans effets sur la trésorerie 105 86

Résultat sur cessions (15) (43)

Autofinancement 1 438 1 509

Charge nette d'intérêts 145 145

Intérêts versés (223) (209)

Charge d'impôt sur le résultat 352 347

Impôt sur le résultat payé (369) (342)

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité (892) (1 030)

Flux net de trésorerie généré par l'activité opérationnelle 451 420

en millions d'euros
Pro forma 

S1 2025 S1 2026

Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles (298) (233)

Acquisitions d'immobilisations incorporelles du domaine concédé (138) (116)

Acquisitions d'immobilisations financières (7) (24)

Cessions et diminutions d'immobilisations 82 82

Investissements opérationnels nets (361) (291)

Acquisitions de titres de participation (202) (257)

Cessions de titres de participations et d'actifs correspondants à 

des cessions d'activité
6 38

Trésorerie des entités acquises/cédées 182 15

Investissements financiers nets (14) (204)

Flux net de trésorerie lié aux activités d'investissement (375) (495)

Dividendes versés aux actionnaires* (678) (760)

Augmentation de capital 280 293

Acquisitions/cessions d'intérêts minoritaires (9) 0

Rachats et reventes d'actions propres (26) (131)

Remboursement des dettes de location (181) (204)

Remboursement d'emprunts (1 924) (1 149)

Emission d'emprunts 1 567 524

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (971) (1 427)

Variation de trésorerie (895) (1 502)

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture 5 063 4 284

*Dont dividendes versés par Eiffage SA de 468 M€ (452 M€ au S1 2025)
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Frais financiers nets

en millions d'euros S1 2025 S1 2026

APRR - AREA - A79 (56) (62)

Financière Eiffarie (14) (12)

Adelac (A41) (10) (9)

Aliénor (A65) (13) (13)

Viaduc de Millau (13) (13)

Autoroute de l’Avenir (5) (5)

Aéroport de Toulouse (1) (1)

LGV Bretagne-Pays de la Loire (17) (16)

Autres PPP et concessions (7) (11)

Concessions (136) (142)

Holding & Travaux (23) (19)

Coût de l'endettement financier net (159) (161)
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C O N S T R U C T I O N

Contrats remportés par Eiffage dans le cadre du Grand Paris Express
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APRR & Financière Eiffarie - Structure financière*

14 14 14 15 14 15

6 674 6 681
6 353 6 658 6 584

6 225

1 012 894
762

961
762

776

7 686 7 575
7 115

7 619
7 346

7 001

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2026

Eiffarie / Financière Eiffarie APRR

en millions d’euros

*Hors dette IFRS 16 et juste valeur des swaps 
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APRR - Profil de la dette brute

500 500 500

700

500

500 500

500 500 500

500500

700

500

122

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Programme EMTN

Profil au 30/06/2026

en millions d’euros
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APRR - Évolution du trafic

126,8

125,0

116,0

VL 

Total

PL
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Concessions autoroutières en France

Hausse tarifaire 2026

*I = Inflation

51

Formule tarifaire 

pour APRR et AREA

2026 Au-delà de 2026

APRR : 70 % xI + 0,315 % = 0,94 %

AREA : 70 % xI + 0,33 % = 0,95 %
APRR et AREA : 70 % xI

Nom 

(fin de contrat | % de détention)

Hausse tarifaire 

moyenne pour 2026

APRR et AREA (2035/2036 | 52,5 %)
APRR + 0,94 %

AREA + 0,95 %

Aliaé (A79) (2068 | 52,5 %) + 0,77 %

Aliénor (A65) (2067 | 100 %) + 1,34 %

Viaduc de Millau (2079 | 100 %) + 0,89 %

Adelac (A41) (2060 | 100 %) + 2,66 %



Actifs en concession intégrés globalement

Projet Type Pays Fin du contrat État Actionnariat

APRR & AREA Concession FR 2035/2036 Opérationnel 52,50 %

Aliaé (A79) Concession FR 2068 Opérationnel 52,50 %

Adelac (A41) Concession FR 2060 Opérationnel 52,50 %

A’liénor (A65) Concession FR 2067 Opérationnel 100,00 %

Amedea (A412) Concession FR 2079 Construction 100,00 %

Viaduc de Millau Concession FR 2079 Opérationnel 100,00 %

Autoroute de l’Avenir Concession SEN 2044 Opérationnel 75,00 %

Aéroport de Toulouse Concession FR 2046 Opérationnel 49,99 %

Aéroport de Lille Concession FR 2042 Opérationnel 90,00 %

LGV Bretagne-Pays de la Loire PPP FR 2036 Opérationnel 100,00 %

Prison de Vresse-sur-Semois PPP BEL 2048 Construction 100,00 %

Siège du port de Marseille Fos PPP FR 2054 Construction 100,00 %

Decathlon Arena Stade Pierre Mauroy et annexes PPP FR 2043/2076 Opérationnel 100,00 %

Sun’R Énergie renouvelable FR / Opérationnel & construction 99,80 %

Centrales hydroélectriques Énergie renouvelable FR / Opérationnel & construction 100,00 %

Arena de Reims Concession FR 2036 Opérationnel 100,00 %

Marina Baie des Anges Concession FR 2052 Opérationnel & construction 96,00 %

Ports de Toulon Concession FR 2054 Opérationnel & construction 98,00 %

Grande Arche PPP FR 2034 Opérationnel 100,00 %

Commissariat-Îlot Perrée PPP FR 2030 Opérationnel 100,00 %
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Actifs en concession en équivalence et participations financières
Projet Type Pays Fin du contrat État Actionnariat

Getlink Concession FR / GB 2086 Opérationnel 29,40 %

Centre aquatique d'Amiens Concession FR 2042 Opérationnel 15,00 %

Stade nautique de Bordeaux-Mérignac Concession FR 2041 Opérationnel 3,00 %

Tunnel Prado Sud Concession FR 2054 Opérationnel 41,50 %

Tunnel Prado Carénage Concession FR 2032 Opérationnel 34,15 %

Nové Concession FR 2056 Opérationnel & construction 50,00 %

Université de Bretagne PPP FR 2038 Opérationnel 10,00 %

Lycée Jean-Zay Lorraine PPP FR 2034 Opérationnel 15,00 %

Collèges de Seine-St-Denis lot 1 PPP FR 2034 Opérationnel 15,00 %

Collèges de Seine-St-Denis lot 3 PPP FR 2034 Opérationnel 15,00 %

Lycée Région Centre PPP FR 2025 Opérationnel 19,00 %

Réseau HD CG 54 PPP FR 2032 Opérationnel 19,00 %

Prisons Lot 1 PPP FR 2037 Opérationnel 19,90 %

Université GreEn-ER Grenoble PPP FR 2041 Opérationnel 19,90 %

Université de Lille PPP FR 2041 Opérationnel 15,00 %

Université d’Aix-Marseille PPP FR 2042 Opérationnel 15,00 %

Université de Metz PPP FR 2042 Opérationnel 15,00 %

Université de Nancy PPP FR 2043 Opérationnel 19,90 %

Prison de Marche-en-Famenne PPP BEL 2038 Opérationnel 18,37 %

A94 PPP AL 2046 Opérationnel 33,33 %

A3 PPP AL 2050 Construction 74,50 %

Huatacondo PV Énergie renouvelable CHILI 2047 Opérationnel 6,30 %

Ten Merina Énergie renouvelable SEN 2042 Opérationnel 15,00 %

Centre aqualudique de Maurepas Concession FR 2044 Opérationnel 5,00 %

Collèges du Var PPP FR 2043 Opérationnel 19,90 %
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Actifs en concession (intégration globale et mise en équivalence) 

Valeur au bilan des actifs en concession (en millions d'euros) 31/12/2025 30/06/2026

APRR et AREA 7 474 7 210

Aliaé (A79) 697 693

Adelac (A41) 815 806

Aliénor (A65) 915 910

Viaduc de Millau 334 332

Autoroute de l’Avenir 206 202

Amedea (A412) 42 56

Tunnel Prado Carénage 28 26

Concessions autoroutières 3 037 3 025

Aéroport de Toulouse 974 953

Aéroport de Lille 18 19

Concessions aéroportuaires 992 972

LGV Bretagne-Pays de la Loire 773 745

Nové 43 40

Énergies renouvelables 155 157

Decathlon Arena Stade Pierre Mauroy et annexes 230 226

Grande Arche 111 106

Autres 230 247

PPP et équivalents 1 542 1 521

Getlink 2 595 2 696

Total 15 640 15 424
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Travaux

▪ Nourrir et développer l’ancrage 

européen du Groupe

▪ Réaliser des acquisitions dans des 

métiers de spécialités

▪ Se projeter à l’international en mode 

export

Concessions

▪ Gérer, optimiser et allonger la durée 

des concessions

▪ Renforcer notre portefeuille

▪ Explorer de nouveaux secteurs

Mobiliser l’ensemble des métiers du 

Groupe sur toute la chaîne de valeur

▪ Concessions greenfield

▪ Montage

▪ Exploitation / Maintenance

Ancrage européen

Permettre le développement de l’ensemble des métiers du Groupe 

et le maillage du territoire sur des pays cible

Grands équilibres
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Souveraineté énergétique

▪ Décarbonation de la production d’énergie

▪ Optimisation des usages & sobriété

▪ Accroissement de la production 
d’énergie

Mobilisation de l’ensemble des métiers du 

Groupe sur toute la chaîne de valeur

▪ Eiffage Énergie Systèmes

▪ Eiffage Génie Civil, Eiffage Route, 

Eiffage Métal

▪ Eiffage Construction, Eiffage Immobilier, 

Eiffage Aménagement

▪ Eiffage Concessions

Mobilité durable

Accompagnement de la décarbonation des transports

Souveraineté industrielle

▪ Relocalisation & extension de sites de 
production

▪ Production de nouveaux biens

▪ Évolutions des usages numériques

Tendances communes à toutes les implantations européennes du Groupe 

Un Groupe au cœur des grandes tendances européennes
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Chiffre d’affaires du 1er semestre

1er semestre Variations

en millions d'euros 2025 2026 ∆26/25

Réelle Pcc

Construction 2 013 ** 2 113 + 5,0 % + 5,0 %

Infrastructures 4 231 ** 4 229 - 0,0 % - 1,3 %

Énergie Systèmes 3 772 3 954 + 4,8 % + 2,0 %

Travaux 10 016 10 296 + 2,8 % + 1,2 %

Concessions (hors Ifric 12) 1 912 1 904 - 0,4 % + 0,5 %

Total Groupe (hors Ifric 12) 11 928 12 200 + 2,3 % + 1,1 %

Dont :

France 7 639 7 754 + 1,5 % + 1,3 %

Europe hors France 3 879 4 188 + 8,0 % + 4,7 %

Total Europe 11 518 11 942 + 3,7 % + 2,4 %

International (hors Europe) 410 258 - 37,1 % - 36,8 %

Chiffre d'affaires Travaux (Ifric 12) 98 *** 90 n.s.

** Pro forma du retraitement de Goyer de Infrastructures vers Construction

*** Pro forma d'une révision de la provision Ifric 12

57



Chiffre d’affaires du 2e trimestre

2e trimestre Variations

en millions d'euros 2025 2026 ∆26/25

Réelle Pcc

Construction 1 068 ** 1 121 + 5,0 % + 5,0 %

Infrastructures 2 300 ** 2 375 + 3,3 % + 2,0 %

Énergie Systèmes 1 936 2 063 + 6,6 % + 4,1 %

Travaux 5 304 5 559 + 4,8 % + 3,4 %

Concessions (hors Ifric 12) 1 006 992 - 1,4 % - 0,5 %

Total Groupe (hors Ifric 12) 6 310 6 551 + 3,8 % + 2,8 %

Dont :

France 4 082 4 134 + 1,3 % + 1,1 %

Europe hors France 2 087 2 281 + 9,3 % + 6,5 %

Total Europe 6 169 6 415 + 4,0 % + 2,9 %

International (hors Europe) 141 136 - 3,5 % - 2,8 %

Chiffre d'affaires Travaux (Ifric 12) 61 *** 53 n.s.

** Pro forma du retraitement de Goyer de Infrastructures vers Construction

*** Pro forma d'une révision de la provision Ifric 12
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Item Définition

Chiffre d’affaires « Construction » 

des concessions (Ifric 12)

Le chiffre d’affaires « Construction » des concessions correspond aux coûts relatifs à la prestation de construction ou d’amélioration de l’infrastructure engagée 

par la société concessionnaire en application des dispositions de l’interprétation Ifric 12 « Accords de concession de services », après élimination des opérations intragroupes.

Carnet de commandes des travaux Part non exécutée des contrats signés.

Endettement financier net Dette financière nette excluant la dette issue de la norme Ifrs 16 appliquée depuis le 1er janvier 2019 et la juste valeur et des instruments dérivés.

Cash-flow libre

Le cash-flow libre se calcule de la façon suivante :

Flux net de trésorerie généré par l’activité opérationnelle

- investissements opérationnels nets

- remboursements des dettes de location

- remboursements des créances des contrats de PPP.

Marge opérationnelle Résultat opérationnel courant / chiffre d’affaires.

EBITDA Résultat opérationnel courant avant dotations aux amortissements et dotations aux provisions (nettes de reprises).

Pcc ou périmètre et change constants

Le périmètre constant se calcule en neutralisant :

la contribution de 2026 des sociétés entrées en périmètre en 2026 ;

la contribution de 2026 des sociétés entrées en périmètre en 2025, pour la période équivalente à celle de 2025 précédant leur date d’entrée ;

la contribution sur 2025 des sociétés sorties du périmètre en 2026, pour la période équivalente à celle de 2026 suivant leur date de sortie ;

la contribution sur 2025 des sociétés sorties du périmètre en 2025.

Change constant :

taux de change de 2025 appliqués aux chiffres d’affaires en devises de 2026.

Liquidité du Groupe
La liquidité du Groupe se calcule de la façon suivante : disponibilités gérées par Eiffage S.A. et ses filiales Travaux + ligne(s) bancaire(s) non utilisée(s) 

de Eiffage S.A.

Liquidité d’APRR La liquidité d’APRR se calcule de la façon suivante : disponibilités gérées par APRR et ses filiales + ligne(s) bancaire(s) non utilisée(s) d’APRR.

Indicateurs alternatifs de performance :définitions 
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Indicateurs alternatifs de performance :modalités de calcul et de 

réconciliation avec les agrégats des états financiers

en millions d'euros S1 2025 S1 2026

Flux net de trésorerie généré 

par l'activité opérationnelle 
451 420

Investissements opérationnels nets (361) (291)

Remboursement 

des dettes de location
(181) (204)

Cash-flow libre (91) (75)

en millions d'euros S1 2025 S1 2026

Trésorerie et équivalent de trésorerie 5 268 4 517

Emprunts non courants (12 032) (10 976)

Emprunts et dettes financières diverses courants (2 176) (1 601)

Partie à moins d'un an 

des emprunts non courants
(980) (1 323)

Retraitement instruments financiers dérivés 12 5

Dette financière nette 

hors dette IFRS 16 et juste valeur 

des swaps
(9 908) (9 378)

Rapprochement entre les agrégats du tableau des flux de 
trésorerie et le cash-flow libre

Rapprochement entre les postes du bilan et la dette financière nette
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Contact relations investisseurs et calendrier

Xavier Ombrédanne

xavier.ombredanne@eiffage.com

+33 (0)1 71 59 10 56

Information trimestrielle et chiffre d’affaires du 3e trimestre 12.11.2026

Résultats annuels et réunion des analystes financiers 24.02.2027

Assemblée générale 21.04.2027

Information trimestrielle et chiffre d’affaires du 1er trimestre 12.05.2027

Résultats du 1er semestre et réunion des analystes financiers 25.08.2027

Information trimestrielle et chiffre d’affaires du 3e trimestre 09.11.2027
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Avertissement
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