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1 104
1 200

1 318 1 347

2011 2012 2013 2014

ROC Mϵ

+2,2 % 

13,5
12,2 11,7 11,8

2011 2012 2013 2014

Variation du BFR Mϵ

+279

+138

-160

+47

2011 2012 2013 2014

Eiffage 2014 
/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ aϵ

13 732
14 035 14 264 13 987

2011 2012 2013 2014

12 645
12 469 12 579

12 014

2011 2012 2013 2014

Endettement net Mϵ

-565 Mû

Carnet de commandes Mdsϵ

Stable  à 
12,2 mois

205
221

257
275

2011 2012 2013 2014

Résultat net PdGMϵ

+7,0 %

Croissance des résultats -.ŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ - Amélioration du BFR

9,6 % 
du  CA

+304 Mû
sur 4 ans 

-1,9 %



Perspectives 2015

Å[ŞƎŜǊ ǊŜǇƭƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ

ÅNouvelle progression du résultat

ÅDividende de 1,2 ϵpar action



Résultats des métiers
et

résultats financiers

Christian Cassayre

Directeur financier



12 003 11 609

2 261 2 378

14 264 13 987

2013 2014

CHIFFRE D'AFFAIRES (hors IFRIC 12)

-3,3 %

+5,2 %

RÉPARTITION CONCESSIONS / TRAVAUX (Mϵ)

Travaux

Concessions

12 034
11 568

1 924

2 100

306
319

14 264
13 987

2013 2014

-3,9 %

+9,1 %

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE (Mϵ)

+4,2 %

-1,9 % -1,9 %

ҟмпκмо ҟмпκмо

International hors Europe

France Europe hors France
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CHIFFRE D'AFFAIRES TRAVAUX (hors IFRIC 12)

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE TRAVAUX (Mϵ) 
ET % DU TOTAL

914 894

3 159 3 025

4 215 3 957

3 715 3 733

12 003 11 609

2013 2014

-2,2 %

-4,2 %

-6,1 %

+0,5 %

RÉPARTITION PAR BRANCHE TRAVAUX (Mϵ)

Construction

Travaux Publics

Énergie

Métal

-5,9 %

+9,1 %

+1,4 %

-3,3 % -3,3 %
(2%)

(16%)

(82%)

(3%)

(18%)

(79%)

ҟмпκмо ҟмпκмо

1 925
2 100

296
300

9 782
9 209

12 003
11 609

2013 2014

(81 %)

(3 %)

(16 %)

(3 %)

(18 %)

(79 %)
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International hors Europe

France Europe hors France



0 %

Hausse du résultat opérationnel courant à 1 347 Mϵ
Croissance de 40 pbsŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ фΣс ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT ET MARGES

2014 Mϵ(% du CA)2013 Mϵ(% du CA)

Résultat opérationnel 
courant

1 318 (9,2 %) 1 347 (9,6 %) +2,2 %

ҟ14/13

+3,2 %

+2,2 %

+14,3 %

-54,1 %

156   (4,2 %)

985   (41,4 %)

95     (2,4 %) 

112 (3,7 %)

17 (1,9 %)

-18

156    (4,2 %)

954    (42,2 %)

93 (2,2 %) 

98 (3,1 %)

37 (4,0 %)

-20

Construction

Travaux Publics

Énergie

Métal

Concessions

Holding
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1 041 1 104
1 200

1 318 1 347

7,8 % 8,0 %
8,5 %

9,2 %
9,6 %

2010 2011 2012 2013 2014

ÉVOLUTIONS DES MARGES : ROC (Mϵ) ςMARGE OPÉRATIONNELLE COURANTE (%)

Concessions Travaux 

775
866 893

954 985

38,9 %

40,4 %
41,1 %

42,2 %
41,4 %

2010 2011 2012 2013 2014

288 267
335

384 380

2,5 %
2,3 %

2,8 %

3,2 % 3,3 %

2010 2011 2012 2013 2014

Croissance continue de la marge opérationnelle du Groupe sur 5 ans
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Centre de recherche Michelin

Offre intégrée Eiffage



ÁChiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎen haussede 0,5 %(+0,6 %à pcc)

ïFrance: +0,5 %

ïEurope: activitéstable

ï Immobilier : +12,8 % ; très bonne commercialisation de 

logements avec 3 231 réservations en France

ÁMaintien desmargesà un niveauélevé

ïFraisdestructuremaîtrisés; réactivitédeƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ

ïPoursuitedu développementdansle logement

ÁBoncarnetde commandes

ï« LesAteliersJourdan-Corentin-Issoire» pour la RATP

ïPalaisdescongrèsdeMetz

/ILCCw9 5Ω!CC!Lw9{ όaϵ) ςMARGE OPÉRATIONNELLE COURANTE

Maintien de la marge opérationnelle au niveau élevé de пΣн ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

CONSTRUCTION : ACTIVITÉ ET RÉSULTAT

3 620

3 781 3 798
3 715 3 733

4,3 % 4,3 % 4,3 % 4,2 % 4,2 %

2010 2011 2012 2013 2014

2010 2011 2012 2013 2014

TRAVAUX 87 % 85 % 84 % 82 % 80 %

IMMOBILIER 13 % 15 % 16 % 18 % 20 %

RÉPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
Activités
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Centre commercial 
Lacinaà Poznan,

Pologne



Á/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ сΣм ҈ ό-7,3 % à pcc)

ς France : -8,7 % 

ςEurope : +3,0 % ; stabilité en Espagne et +4,3 % en 

Allemagne

ςIƻǊǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Υ ҌнрΣф ҈

ÁDéploiement au grand international

ς!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩL//L au Canada en 2014

ςAcquisition de Puentesy Toronesen Colombie début 

2015

ÁGrands Projets

ςBretagne-Pays de la Loire : avancement du projet 

conforme aux prévisions

/ILCCw9 5Ω!CC!Lw9{ όaϵ) ςMARGE OPÉRATIONNELLE COURANTE

TRAVAUX PUBLICS : ACTIVITÉ ET RÉSULTAT

3 888 3 889 3 941
4 215

3 957

1,7 %

0,2 %

1,3 %

2,2 %
2,4 %

2010 2011 2012 2013 2014

Hausse de la marge opérationnelle de 20 pbsŁ нΣп ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ
Commande publique sous pression

Industries 2010 2011 2012 2013 2014

Enrobés - M tonnes 11 9 8 9 9

Carrières ςM tonnes 20 21 19 21 20

Liants ςK tonnes 181 183 162 174 177

±h[¦a9 5Ω!/¢L±L¢;
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Mémorial 
Notre-Dame-de-Lorette, 

Nord-Pas-de-Calais


