Faits Marguants

Pierre Berger
Présidentdirecteur général
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Eiffage 2014

| KAFTFNB eRQlI TTIROGIB A a Résultat nePdGMe
L9 +7.0 %
W14 264 ,0 %
14 03 13 98
13 732
57 | 275
1 200 291
= =
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
Variation du BFRM Endettement net M Carnet de commandes Mds
+279
+304 MQ Stable {51
sur 4 ans -565 MQ 13’5 12,2 mois
r EZya 12 014 12,2 11’7 11,8
-160
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014

Croissancedesrésultats F A 84S RS f QSy RS-{AhSiofdiohiduBFBS i R dz



Perspectives 2015

[ SASNI NBLX A RS € QF OUA DA
Nouvelle progression du résultat

Dividende de 1,2 par action
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Résultats des métier
et
résultats financiers

Christian Cassayre
Directeur financier
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CHIFFRE D'AFFAIRES (hors IFRIC 12)

REPARTION CONCESSIONS / TRAVAYX (M

14 264 13 987

2261 2378

2013 2014

-1,9 %

+5,2 %

-3,3 %

m Concessions
» Travaux

KMnKMO

REPARTITIGBEOGRAPHIQUM]

14 264

2013

13 987

-1,9 %

+4,2 %

+9,1 %

-3,9 %

KMnkKmMO

m Francem Europe hors France

® |nternational hors Europe
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CHIFFRE'AFFAIRES TRAVAWArS IFRIC 12)

REPARTITION PAR BRANCHE TRAVAUX (M

12 003 11 609 3.3%
SHe 3733 +0.5 %

3 159

914

2013 2014 KMNKMO
Construction m Energie

Travaux Publics = Métal

REPARTITION GEOGRAPHIQUE TRAVAUX (M
ET % DU TOTAL

12 003

296 (3 %)

1 925(16 %)

9 782 (81 %)

-

2013

11 609

300 (3 %)

2 100(18 %)

9 209(79 %)

-

2014

-3,3 %

+1,4 %

-5,9 %

KMnkKmMO

m Francem Europe hors France

® |nternational hors Europe

=l EIFFAGE



RESULTAT OPERATIONBIBURANT ET MARGES

Hausse du résultat ovpéArationneI courant a 1 34&M
Croissance de 4pbsRS f I YI NBS 2LISN} GA2yYySttS | dz YA O

2013 Me (% du CA) 2014 Me (% du CA) k14/13

Construction 156 (4,2 %) 156 (4,2 %) 0 %

Travaux Publics 93 (2,2 %) 95 (2,4 %) +2,2 %
m Energie (3,1 %) 112 (3,7 %) +14,3 %
m Métal (4,0 %) 17 (1,9 %)
= Concessions (42,2 %) [l 985 (41,4 %) +3,2 %
= Holding 20 18
Résultat opérationnel 1 318(9,2 %) 1 347(9,6 %) +2.2%
courant
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EVOLUTIONS DES MARGES : RO (WARGE OPERATIONNELLE COURANTE

Croissance continude la margeopérationnelledu Groupesur 5ans

1318 1347
1200

2010 2011 2012 2013 2014

Goncessions Travaux
954 985
893 335 384 380

288 267 32%  33%
2,8 %

25%

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
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CONSTRUCTION : ACTIVITE ET RESULTAT

Maintien de la marge opérationnelle au niveau élevédez H 22 Rdz OKAFTFNBE RC
/1 LCCw9 5 () OMARGEVGPERAGIGNNELLE COURANT

A ChiffreR QF T ®rhaussda 0,5 %(+0,6 %a pcd
] 3781 3798

I France +0,5 %
I Europe: activité stable
I Immobilier : +12,8 % ; trés bonne commercialisation de

3733

3715

logements avec 3 231 réservations en France

/A Maintien desmargesa un niveauélevé

I Fraisde structuremaitrisés, réactivitétdef Q2 NHI y A al u
; . . 2010 2011 2012 2013 2014
I Poursuitedu développemendansle logement

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

A Boncarnetde commandes 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
TRAVAUX 87% 85% 84% 82% 80%

IMMOBILIER 13% 15% 16% 18% 20%

I« LesAteliersJourdanCorentinlssoire» pourla RATP

I Palaisdescongresde Metz
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Centrecommercial
Lacinaa Poznan
Pologne
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TRAVAUX PUBLICSCTIVITETERESULTAT

Hausse de la marge opérationnelle de gbst
Commande publique sous pression

: I AN _ A s e . 4215
AIKAFTTNS RQEFFHANGB#HGRY OF A4aS5, BS G3de 723041

¢ France 8,7 %

¢ Europe : +3,0 % ; stabilité en Espagne et +4,3 % en
Allemagne

¢l 2NA RQO9AzNRLIS Y bHpId 2
A Déploiement au grand international
¢ ! Olj dzA & A (nl Gagad@h Q014 / L

¢ Acquisition ddPuentesy Toronesen Colombie début
2015

A Grands Projets

¢ BretagnePays de l&doire : avancemerdu projet
conforme auxprévisions

HXn 23

Rdz OKAFTFTNBE RQI F°

/' 1 LCCw9 5 &) CMANRGEVAPERADGIGNNELLE COURANT

2010 2011

5Q! / ¢L+xL C,;

+h[ ! a9
iusties | 2010 2012 | 2012 2013 2014
9 8 9 9

Enrobés M tonnes

3 957

2012 2013 2014

11

Carriereg M tonnes 20 21 19 21 20

Liantsc K tonnes

181 183 162 174 177

12
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Mémorial
Notre-Damede-Lorette,
Nord-Pasde-Calais
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