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Bilan consolidé au 31 Déc. 2009

31 Déc. 2009 31 Déc. 2008 (*) 01 Janv. 2008 (*)
Actif non courant
Immobilisations corporelles 1352 1350 1144
Immeubles de placement 7 11 11
Immobilisations incorporelles du domaine concédé 13089 12 837 12 804
Goodwill 2830 2793 2425
Autres immobilisations incorporelles 84 63 57
Participations dans les entreprises associées 127 138 88
Actifs financiers opérationnels non courants 679 404 163
Autres actifs financiers 231 201 378
Impdts différés 560 448 204
Autres actifs non courants
Total actif non courant 18 959 18 245 17 274
Actif courant
Stocks 414 444 503
Clients et autres débiteurs 3598 4049 3933
Impdts courants 20 73 11
Actifs financiers opérationnels courants 5 4
Autres actifs 1205 1291 1318
Actifs détenus en vue de la vente 70
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1051 1786 1930
Total de I'actif 25252 25892 25039

31 Déc. 2009 31 Déc. 2008 (*) 01 Janv. 2008 (*)
Capitaux propres
Capital 360 366 373
Réserves consolidées 2172 2071 1313
Gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux Fp)>r0pres P 124 98 115
Résultat de I'exercice 190 293 993
Capitaux propres part du Groupe 2598 2632 279
Intéréts minoritaires 512 439 660
Total des capitaux propres 3110 3071 3454
Passif non courant
Emprunts 12 687 12 473 11 627
Impdts différés 1678 1748 1774
Provisions non courantes 470 470 425
Autres passifs non courants 33 39 43
Passif courant
Fournisseurs et autres créanciers 2763 3140 3041
Emprunts et dettes financieres diverses 263 269 272
Partie a moins d'un an des emprunts non courants 595 805 763
Dette d'impdt sur le résultat 73 53 89
Provisions courantes 558 535 512
Autres passifs 3022 3289 3037
Passifs détenus en vue de la vente 2
Total des capitaux propres et passif 25252 25 892 25039

(*) retraité des éléments liés a I'application de I'interprétation IFRIC 12
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Compte de résultat consolidé au 31 Déc. 2009

31 Déc. 2009 31 Déc. 2008 (*)

Produit des activités opérationnelles 13639 13673
Awutres produits de I'activité 6 4
Achats consommés -2 799 -2 896
Charges de personnel -3397 -3113
Charges externes -5215 -5381
Impots et taxes -360 -353
Dotations aux amortissements -790 -761
Dotation aux provisions (nettes de reprises) -62 -33
Variation des stocks de produits en-cours et de produits finis -33 -75
Autres produits et charges d'exploitation 28 32
Résultat opérationnel courant 1017 1097
Autres produits et charges opérationnels -110 -33
Résultat opérationnel 907 1064
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 39 105
Codlt de I'endettement financier brut -511 -583
Co0t de I'endettement financier net -472 -478
Autres produits et charges financiers -17 -71
Quote-part du résultat des entreprises associées -4 7
Impdt sur le résultat -145 -175
Résultat net 269 347
- part du groupe 190 293

-intéréts minoritaires 79 54

(*) retraité des éléments liés a I'application de I'interprétation IFRIC 12



—l FINANCIERE EIFFARIE

Bilan consolidé au 31 Déc. 2009

31 Déc. 2009 31 Déc. 2008 (*) 01 Janv. 2008 (*)
Actif non courant
Immobilisations corporelles 170 167 160
Immeubles de placement
Immobilisations incorporelles du domaine concédé 12 022 12 183 12 314
Goodwill 1564 1564 1564
Autres immobilisations incorporelles 38 35 33
Participations dans les entreprises associées 46 60 1
Actifs financiers opérationnels non courants
Autres actifs financiers 64 58 209
Impdts différés 379 276 93
Autres actifs non courants 1
Total actif non courant 14 283 14 343 14 375
Actif courant
Stocks 8 8 8
Clients et autres débiteurs 85 78 104
Impdts courants 64
Actifs financiers opérationnels courants
Autres actifs 174 188 90
Actifs détenus en vue de la vente
Trésorerie et équivalents de trésorerie 106 330 382
Total de I'actif 14 656 15011 14 959
31 Déc. 2009 31 Déc. 2008 (*) 01 Janv. 2008 (*)
Capitaux propres
Capital 108 102 102
Réserves consolidées -137 -195 -63
Gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux Fp)>r0pres P 165 105 17
Résultat de I'exercice 67 35 53
Capitaux propres part du Groupe -127 -163 209
Intéréts minoritaires 587 541 559
Total des capitaux propres 460 378 768
Passif non courant
Emprunts 11 095 11352 10 927
Impdts différés 1662 1731 1732
Provisions non courantes 283 281 253
Autres passifs non courants 33 39 43
Passif courant
Fournisseurs et autres créanciers 160 204 178
Emprunts et dettes financieres diverses 163 167 175
Partie a moins d'un an des emprunts non courants 428 617 620
Dette d'impdt sur le résultat 41 34
Provisions courantes 55 42 46
Autres passifs 276 200 183
Passifs détenus en vue de la vente
Total des capitaux propres et passif 14 656 15011 14 959

(*) retraité des éléments liés a I'application de I'interprétation IFRIC 12
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Compte de résultat consolidé au 31 Déc. 2009

31 Déc. 2009 31 Déc. 2008 (*)

Produit des activités opérationnelles 2198 2188
Awutres produits de I'activité
Achats consommés -29 -27
Charges de personnel -216 -210
Charges externes -454 -483
Impots et taxes -236 -231
Dotations aux amortissements -559 -541
Dotation aux provisions (nettes de reprises) -46 -42
Variation des stocks de produits en-cours et de produits finis
Autres produits et charges d'exploitation 4 1
Résultat opérationnel courant 662 655
Awutres produits et charges opérationnels -5 -1
Résultat opérationnel 657 654
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 6 17
Codlt de I'endettement financier brut -461 -512
Co0t de I'endettement financier net -455 -495
Autres produits et charges financiers -12 -31
Quote-part du résultat des entreprises associées -8
Impdt sur le résultat -66 -49
Résultat net 116 79

- part du groupe 67 35

-intéréts minoritaires 49 44

(*) retraité des éléments liés a I'application de I'interprétation IFRIC 12
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Bilan consolidé au 31 Déc. 2009

31 Déc. 2009 31 Déc. 2008 (*) 01 Janv. 2008 (*)
Actif non courant
Immobilisations corporelles 18 19 20
Immeubles de placement
Immobilisations incorporelles du domaine concédé 370 373 376
Goodwill
Autres immobilisations incorporelles
Participations dans les entreprises associées
Actifs financiers opérationnels non courants
Autres actifs financiers
Impdts différés 1
Autres actifs non courants
Total actif non courant 389 392 396
Actif courant
Stocks
Clients et autres débiteurs
Impdts courants
Actifs financiers opérationnels courants
Autres actifs 1 1 1
Actifs détenus en vue de la vente
Trésorerie et équivalents de trésorerie 30 30 37
Total de I'actif 420 423 434
31 Déc. 2009 31 Déc. 2008 (*) 01 Janv. 2008 (*)
Capitaux propres
Capital 4 4 4
Réserves consolidées -173 -156 -144
Gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres
Résultat de I'exercice -2 -10 1
Capitaux propres part du Groupe -171 -162 -139
Intéréts minoritaires
Total des capitaux propres -171 -162 -139
Passif non courant
Emprunts 584 578 557
Impdts différés 6
Provisions non courantes 2 1 1
Autres passifs non courants
Passif courant
Fournisseurs et autres créanciers 3 4 5
Emprunts et dettes financieres diverses 1 1 2
Partie a moins d'un an des emprunts non courants
Dette d'impdt sur le résultat 1
Provisions courantes
Autres passifs 1 1 1
Passifs détenus en vue de la vente
Total des capitaux propres et passif 420 423 434

(*) retraité des éléments liés a I'application de I'interprétation IFRIC 12
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Compte de résultat consolidé au 31 Déc. 2009

31 Déc. 2009 31 Déc. 2008 (*)
Produit des activités opérationnelles 33 31
Awutres produits de I'activité
Achats consommés
Charges de personnel -3 -3
Charges externes -3 -3
Impots et taxes -1 -1
Dotations aux amortissements -4 -3
Dotation aux provisions (nettes de reprises) -1
Variation des stocks de produits en-cours et de produits finis
Autres produits et charges d'exploitation
Résultat opérationnel courant 22 20
Awutres produits et charges opérationnels
Résultat opérationnel 22 20
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 1
Codlt de I'endettement financier brut -25 -37
Co0t de I'endettement financier net -25 -36
Autres produits et charges financiers
Quote-part du résultat des entreprises associées
Impdt sur le résultat 1 6
Résultat net -2 -10

-2 -10

- part du groupe
-intéréts minoritaires

(*) retraité des éléments liés a I'application de I'interprétation IFRIC 12



