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PROFIL DU GROUPE

Depuis 162 ans, les différentes sociétes g T ==
qui composent le Groupe EIFFAGE, grace r{1jl1}. >
a leur complémentarité de métiers T
et dsimplantations, ont transformé une
fédération de PME en un Groupe solide,
3¢ major frangais et 7€ européen,

a la fois proche du terrain et capable
deaborder les opérations les plus
complexes tant en France queen Europe.
Créer un modele social deentreprise
unique ... via leun des tres rares RES
reussis en France ... tout en restant une
valeur slre pour le marché ; respecter
l,environnement en instaurant, dans
toutes les filiales, un programme

de gestion et de coordination du
développement durable ; renforcer, avec
le Viaduc de Millau, puis ensuite avec
lsintégration d*APRR et le développement
des PPP, une position désormais
incontournable de concessionnaire
rigoureux et fiable ; apposer sa griffe,
enfin, gage deun engagement fort

au service de ses clients, sur tous ses
chantiers, grace a son étendard au logo
unique ; telles sont les caractéristiques

et les valeurs du Groupe composé
d*EIFFAGE CONSTRUCTION, EIFFAGE
TRAVAUX PUBLICS, FORCLUM, EIFFEL
et EIFFAGE CONCESSIONS qui comptent,
début 2007, environ 60000 salariés, dont
90 % sont actionnaires et qui, ensemble,
marqueront de leur empreinte

le XXE siecle.




EIFFAGE ameliore le présent
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MESSAGE
DU PRESIDENT

Leannée 2006 a été marquée par learrivée
d*APRR dans le Groupe et, comme consé-
guence, de SACYR dans son capital. Mais, par
ailleurs, le succes du Viaduc de Millau, qui
verra passer son dix millionieme véhicule en
mai 2007, seest confirmé. Les travaux des
155 km de leautoroute A24 entre Chaves et
Viseu au nord-est du Portugal, deune part, et
de la Ligne a Grande Vitesse entre Perpignan
et Figueras, deautre part, se poursuivent a vive
allure en vue deinaugurations respectives les
28 juin 2007 et 19 février 2009. Lsautoroute A41
Nord entre Annecy et Geneve construite par
Bouygues pour Adelac (dont AREA détient
49,9 %) ouvrira fin 2008.

EIFFAGE a signé, le 23 février 2006, le contrat

de PPP pour quatre établissements péniten-

tiaires a Roanne, Lyon Corbas, Nancy et
Béziers, le 11 juillet 2006 celui pour le Centre
Hospitalier Sud-Francilien de 1000 lits a Corbeil
et Evry, puis, le 14 décembre 2006, le contrat
de concession des 150 km de leautoroute A65
entre Langon (Bordeaux) et Pau qui ouvrira fin
2010. En ce début 2007, la liaison ferrée
Roissy Express et les autoroutes A88
et A150 sont a leétude, en attendant IFAG3,
[f/A355 et 1/AB31 a réaliser en concessions.
Sont annoncés les projets Sud Europe
Atlantique (SEA) entre Tours et Bordeaux et le
contournement de Nimes et Montpellier en

voies ferrées a tres grande vitesse.

Puis le canal Seine Nordf Sans compter
nombre dehépitaux, de stades, de prisons, de

casernes de gendarmerie en PPP, de réseaux




de fibre optique et deéclairage public! Ces
investissements conclus en 2006 approchent
deux milliards deeuros; ceux qui pourraient

étre attribués en 2007-2008 dépassent dix mil-

liards deeuros. EIFFAGE sera candidat a ces
projets avec, au plus, un partenaire et au moins

une part de 50%, ce qui a toujours été le cas
depuis vingt ans.

Parallelement, la stratégie de croissance

externe, prioritairement dans les domaines de
lsinstallation et la maintenance multitechnique

et les industries de la route, sera poursuivie
avec énergie en vue de réaliser, dans trois ans,
25% du chiffre deaffaires travauxe en Europe,
hors de France. Pour cela, il faut disposer de
ressources financiéres liquides adéquates :

grace a la cession a Vinci de ses parts dans

COFIROUTE, le & mars 2007, et a celle de 49%
de la Compagnie EIFFAGE du Viaduc de Millau &
la Caisse des Dépbts, a I=été, les disponibilités
du Groupe auront augmenté de 1,2 milliard
deeuros alors que sa dette avec recours (hors
EIFFARIE) neétait que de 146 millions deeuros au
31 décembre 2006.

Ces perspectives de création de valeur, alliées a
un carnet de commandes de bonne qualité cou-
vrant prés deun an de travaux, laissent augurer,
au moment ou Benoit Heitz me remplacera a
la Direction Générale, de nouveaux trés grands

millésimes pour tous les actionnaires d*EIFFAGE.

Jean-Francois ROVERATO
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CHIFFRES CLES

CHIFFRE D-AFFAIRES CONSOLIDE
PAR NATURE D-ACTIVITE
en millions deeuros (HT)
. variation
2006 a périmeétre courant
CONSTRUCTION 3370 +7,7%
(dont immobilier) 520 +7,2%
TRAVAUX PUBLICS . 3635 +11,6%
INSTALLATION MULTITECHNIQUE 2006 +14,4%
CONSTRUCTION METALLIQUE 244 +31,2%
CONCESSIONS 1490 x14
CHIFFRE D-AFFAIRES CONSOLIDE 10745 +27,4%
(dont France) 9199 +31,3%
(dont Europe) 1421 +11,5%
(dont reste du monde) 125 -18,8%
AUTOFINANCEMENT RESULTAT NET CONSOLIDE, RESULTAT OPERATIONNEL
en millions deeuros PART DU GROUPE COURANT
en millions deeuros en millions deeuros
875 377 963
302
229
379 419
300 336

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006




REPARTITION PAR ACTIVITE

DU CHIFFRE D-AFFAIRES 2006 IMMOBILIER
en% 5%

CONSTRUCTION
26%

INSTALLATION
MULTITECHNIQUE

19%

METAL
2%

CONCESSIONS
14%

TRAVAUX PUBLICS

34%
10745
8433 Etranger 14%
7692
France 86 %
Etranger 17 %
Etranger 17 %
France 83 %
France 83 %
EVOLUTION DU
CHIFFRE DtAFFAIRES
CONSOLIDE
en millions deeuros
2004 2005 2006
17 098

Actifs non courants
Emprunts a long terme
Provisions

Fonds propres

2913
2463

EVOLUTION DES CAPITAUX
PERMANENTS

ET IMMOBILISATIONS DU GROUPE
en millions deeuros

2004 2005 2006
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BOURSE
ET ACTIONNARIAT

L-ACTION EIFFAGE

PLACE DE COTATION :

CODE ISIN :
VALEUR NOMINALE :
ELIGIBLE :

INDICES :

CODES :

EURONEXT
Eurolist Compartiment A

FR 0000 130452
4 euros
PEA et SRD

SBF 120, CAC Next 20,
Euronext FAS IAS

Bloomberg : FGR FP
Reuters : FOUG. PA

PERFORMANCE DU TITRE EIFFAGE DEPUIS 2002
(rebasé SBF 120 et ICB Construction & Materials)

Action EIFFAGE Indice SBF 120 ICB Construction & Materials
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03/01/2005
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REPARTITION DU CAPITAL
au 27 février 2007
ACTIONS EN PROPRE
2,6%
SALARIES
22,4%
SACYR
VALLEHERMOSO
32,1%
CAISSE DES
DEPOTS
8,5%
EIFFAIME
5%
93172 338
PUBLIC
29,4 % Nombre deactions
Résultat par action
(part du Groupe)*
Dividende net par action*
44 894 788 *Chiffres ajustés en fonction
des actions gratuites et de la
division du nominal de leaction.
29777 373
4,29
14569481 14711974 ] — RESULTAT NET
- = || ET DIVIDENDE
L — PAR ACTION
en euros
2002 2003 2004 2005 2006

MOYENNE MENSUELLE DES ECHANGES QUOTIDIENS DU THIREAGE
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PANORAMA 2006

JANVIER

FEVRIER

MARS

-
L*HOTEL DE VILLE DE MARSEILLE

Lehétel de ville de Marseille a

été agrandi et rénové grace au
savoir-faire des équipes d*EIFFAGE
CONSTRUCTION. Cette opération,
deun montant de 45 millions deeuros,
comporte une nouvelle salle de
délibération ultramoderne, des
locaux administratifs spacieux, un
espace muséographique ainsi
gueun jardin minéral et végétal.

Leancien hotel de Noailles,

sur la Canebiere & Marseille,

a été transformé en hétel de police
par EIFFAGE CONSTRUCTION

et brillamment éclairé par
FORCLUM. Cette scénographie
lumineuse a remporté le Trophée
Lumiére 2006.

MARSEILLE, L*HOTEL DE POLICE
Y " =

(‘i‘ .i‘""l

"

-

Sur Iefle de la Réunion, EIFFEL
et EIFFAGE TRAVAUX PUBLICS
seactivent conjointement a

la construction de la route des
Tamarins. Ce chantier gigantesque
de 350 millions deeuros, comportera,
sur un tracé de plus de 33 km,

de nombreux ouvrages deart, dont
celui de la Grande Ravine pouvant
résister a des vents cycloniques
de plus de 290 km/h.

& Bt

. ol ;
LA ROUTE DES TAMARINS

Le Centre Hospitalier Sud-Francilien
(CHSF), qui comportera 1 000 lits,
a été attribué en Partenariat
Public-Privé a EIFFAGE pour

un investissement de 360 millions
deeuros. Le contrat, deune durée
de trente ans, couvre la conception,
le financement, la construction,
lexploitation et la maintenance

de cet hopital.

CENTRALE HYDROELECTRIQUE
DE PONFVENTOUX

Aprés dix années de travaux
menés a bien en groupement

par EIFFAGE TRAVAUX PUBLICS,
la centrale hydroélectrique de
Pont-Ventoux en Italie a été mise
en service. La création de 28 km
deaménagement souterrain

et deune usine au cceur de

la montagne permettront de produire
[+électricité utile a un bassin de
population de 500000 personnes.

EIFFAGE remporte le contrat

de PPP de quatre établissements
pénitentiaires représentant

2800 places. Les travaux, qui
seront réalisés par EIFFAGE
CONSTRUCTION, débuteront par
le site de Roanne, suivis par ceux
de Nancy, Lyon Corbas et Béziers,
et les livraisons seéchelonneront
jusquea fin 2009.

PRISON DE ROANNEMAQUETTE
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AVRIL

MAI

JUIN

A Bruxelles, Limpens, filiale de
FORCLUM, a livré la Maison des
Energies renouvelables, installation
pilote témoignant de la maftrise
du Groupe en matiere de solutions
innovantes appliquées a

la rénovation avec, entre autres,
la production deeau chaude
sanitaire par panneaux solaires,
une chaudiére a haut rendement
a granulés bois et un systéme

de régulation de température

par géothermie.

BIBLIOTHEQUE DU HAVRE
o W, |

La nouvelle bibliotheque du Havre,
congue par les architectes
Dottelonde & Associés, a été
réalisée par EIFFAGE
CONTRUCTION. Ce batiment
futuriste offre plus de 1000 places
de consultation et pourra accueillir
7000 étudiants.

GRANDS MOULINS DE PARIS

Les Grands Moulins de Paris

et la Halle aux Farines dans

le Xl arrondissement ont été
entierement réhabilités et
transformés par deux filiales
d*EIFFAGE CONSTRUCTION pour
faire place a leuniversité Paris VII
Denis-Diderot. Les architectes
Nicolas Michelin et Rudy Riciotti
ont congu ces deux projets.

Le BSI®-Ceracem a été utilisé
pour une création architecturale
originale aux Grands Moulins.

Le théatre antique deOrange,

lieu du plus ancien festival deart
lyrique en France, les Chorégies,
créées en 1862, dispose désormais
deun toit de verre et de métal pesant
plus de 200 tonnes et construit

par EIFFEL qui permet de conserver
a learéne théatrale son acoustique
exceptionnelle, tout en abritant

la scene.

Aprés six années de travaux
exécutés par la filiale normande
de FORCLUM, le Mont-Saint-Michel,
joyau du patrimoine mondial de
l*humanité, a été mis en lumiére

a l~aide de 1400 projecteurs.

LE MONT-SAINT-MICHEL

Norscut, filiale & 50% d*EIFFAGE
au Portugal et concessionnaire
de leautoroute A24 au nord-est
du pays, porte a 127 le nombre
de kilometres réalisés par Norinter
(100% EIFFAGE), sur un total de
155 km que comptera le tracé

a sa livraison finale en juin 2007.

AUTOROUTEA24 AU PORTUGAL
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PANORAMA 2006

JUILLET

SEPTEMBRE

La passerelle, baptisée Simone-
de-Beauvaoir, reliant la Bibliotheque
Nationale de France au parc de
Bercy, a été inaugurée par le maire
de Paris. Ce 3% pont parisien,
ouvrage complexe en forme de
lentille, a requis 15000 heures
deétudes ainsi que la mise en
ceuvre de procédures de
fabrication sophistiquées par

les spécialistes d*EIFFEL.

g I IRAMLUALL

LA PASSERELLE
SIMONE DE-BEAUVOIR

FORCLUM accompagne

le développement de Ileénergie
éolienne en France. Deux nouveaux
parcs sont a porter a son crédit,

leun de six éoliennes de 2,3 MW

a Plestan dans les Cotes-dsArmor
pour la société allemande Natenco,
et le second a I*Espinassiere en
Vendée pour la Compagnie du Vent,
qui comporte neuf éoliennes de

2 MW chacune.

/-'_

|

PARC EOLIEN EN VENDEE

EIFFAGE TRAVAUX PUBLICS
a mené, tambour battant,

la rénovation du tube sud du
tunnel de I*Epine sur b/A43

en Savoie et a permis ainsi

la réouverture anticipée de
celui-ci par AREA.

« QUARTIER DE SEINP>
A ASNIERES

200 millions deeuros de travaux
seront exécutés par les différentes
branches deactivités d*EIFFAGE
dans la ZAC d<Asniéres en banlieue
parisienne. Avec un total de

21 béatiments, ce sont 1000 logements
et 50000 n¥ de bureaux qui

verront le jour dans

cette importante opération
deaménagement.

Permettre de lever en 12 minutes,
a plus de 55 metres, deux tabliers
deune longueur de 120 metres
pesant au total 2600 tonnes,

tel est leexploit auquel EIFFAGE
TRAVAUX PUBLICS et EIFFEL ont
contribué, en construisant

les piles et en mettant en place
les tabliers et les « papillons »,
mécanismes de levage placés en
téte de piles du pont levant le plus
haut deEurope, celui de Rouen.

ROUEN LE PONT LEVANT
GUSTAVEFLAUBERT

En Pologne, Mitex a livré la
faculté des Sciences humaines

a lsuniversité Marie-Curie-
Sklodowska a Lublin. Cet ouvrage,
deun montant de 7 millions deeuros
et deune superficie de plus de
3600 m?, abrite des salles de cours
et conférences pour 400 étudiants,
mais aussi des laboratoires, salles
deinformatique, un patio ainsi queun
club deétudiants et une cantine.

FACULTE DES SCIENCES HUMAINE
A LUBLIN EN POLOGNE
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OCTOBRE

NOVEMBRE

DECEMBRE

SOFITEL BRUSSELS EUROPE

Réalisé en promotion par Soficom,
filiale belge du Groupe, le Sofitel
Brussels Europe (5*) a récemment
accuellli ses premiers clients.

Le projet englobe un immeuble
indépendant de 3000 n?

de 19 appartements et totalise
18000 n? pour 149 chambres dont
12 suites, 11 salles de réunion

et un restaurant.

LE VIADUC DU TECH SUR

LA LIGNE PERPIGNANFIGUERAS
—- e . |

De part et deautre des Pyrénées,

la Ligne a Grande Vitesse
Perpignan-Figueras avance a
«grand train». EIFFAGE TRAVAUX
PUBLICS a achevé 85%

des travaux de terrassements,

soit 4 millions de m3 de déblais

et la quasi-totalité des ouvrages deart,
dont le viaduc du Tech, sont
construits.

.

Fougerolle Sénégal féte ses 80 ans
de présence dans ce pays

et occupe toujours les mémes
locaux qui sont maintenant
classés. Lsentreprise a développé
son savoir-faire sur de nombreux
chantiers, aussi bien en batiment
queen génie civil, routes,
terrassements, ainsi que travaux
maritimes et hydrauliques.

OUGEROLLE SENEGAL
B o PR T T
¥ ] I's

En Espagne, la filiale Electrosur

a acheveé les installations deéclairage
public de la ville deAlbacete,

en modifiant le marquage des
luminaires historiquement utilisés

et en proposant un partenariat
avec GE Lighting.

Le ministre des Transports et de
l-Equipement, Dominique Perben,
signe la concession de leautoroute
A65 qui reliera Langon a Pau,

dont Asliénor (65% EIFFAGE

et 35% Sanef) est concessionnaire.
EIFFAGE TRAVAUX PUBLICS
réalisera 70 % des travaux.

LE TRAMWAY DES l\/_IARECHAUX

-y

Le tramway des Maréchaux

a Paris est inauguré. EIFFAGE
TRAVAUX PUBLICS et FORCLUM
sont intervenus sur ce tracé

de 7,9 km se déroulant sur

trois arrondissements.

100000 voyageurs quotidiens

sont attendus.

EIFFAGE 2006 13






EIFFAGE améliore le present
[

MIEUX AMENAGER

MIEUX IMAGINER

/
MIEUX CIRCULER

MIEUX INTEGRER

CHANTIER DE LA LGV PERPIGNAN-FIGUERAS - PERCEMENT TWNNEL -




CONSTRUCTION

EIFFAGE CONSTRUCTION EXERCE
TROIS ACTIVITES PRINCIPALES :

LE BATIMENT, LA PROMOTION IMMOBILIERE
ET LA MAINTENANCE DsIMMEUBLES.

ELLE REGROUPE 130 UNITES
OPERATIONNELLES REPARTIES SUR
Le.ENSEMBLE DE L*HEXAGONE ET EST
EGALEMENT PRESENTE EN BELGIQUE

ET EN POLOGNE. ELLE INTERVIENT DANS LE
SECTEURS DU LOGEMENT, DE LsIMMOBILIER
TERTIAIRE, DES EQUIPEMENTS DE SANTE
OU D+EDUCATION, AINSI QUE

DE L AMENAGEMENT URBAIN.

MIEUX PROMOUVOI

RESTRUCTURATION DE L:ANCIEN SIEGE PARISIEN D-EDBRPONIBAIL. ARCHITECTES :
CARLO-MARIA NATALE, ELIZABETH NAUD, LUC POUX ET NUARINDADE.

CHIFFRE RESULTAT
D-AFFAIRES OPERATIONNEL COURANT]

% DU CA Sur un marché trés porteur, 2006 a été

une nouvelle année de forte croissance
avec des résultats a leur plus haut niveau
historique. Le chiffre deaffaires, en hausse

de 7,7 %, traduit le renforcement
CARNET DE COMMANDES — E0L FROTATEURS des activités d*EIFFAGE CONSTRUCTION

dans tous les secteurs.
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EIFFAGE ET LE DEVELOPPEMENT DURABLE

ENJEUX: EVOLUTION STRUCTURATIONADAPTATION

Sur proposition de la direction du Développement Duable, créée en février 2006 et rattachée a la diredion générale du Groupe,
la stratégie d*EIFFAGE repose sur trois axes majeurs

assurer la conformité aux exigences réglementaires
intégrer les enjeux matures au cceur des métiers
adopter une position innovante et volontariste

CONFORMITE

ASSURER
LA CONFORMITE
AUX EXIGENCES
REGLEMENTAIRES

35



EIFFAGE TRAVAUX PUBLICS

En matiere de recherche et de développement durable, de nou-
veaux produits mis en ceuvre par Eiffage Travaux Pultics, tels que

les fluxants deorigine végétale et les Enrobés Basse Température
(EBT®), offrent de meilleures conditions de travail aux équipes,
permettent de substantielles économies deénergie et réduisent les
émissions de gaz a effet de serre.

LES ORIENTATIONS
STRATEGIQUES
DU GROUPE

CONFORMITE

La mise en conformité seinscrit dans

une volonté de maitriser l~ensemble

des risques susceptibles deengager la
responsabilité de leentreprise et de nuire
gravement a la valeur patrimoniale de ses
actifs. Il seagit également de mettre en
ceuvre une vision proactive en anticipant
les prochaines réglementations.

Il a donc été demandé a chaque branche
de dresser, dans leensemble des
implantations européennes, un inventaire
précis des risques extra-financiers
accompagné deun calendrier de mise en
conformité et deun budget. Cet état des
lieux a été réalisé en collaboration avec
la Direction de lAudit interne et le travail
se poursuit en 2007. La cartographie des
risques extra-financiers, déployée dans
lsensemble des métiers en Europe, est
congue comme un outil dynamique de
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LOI NRE

Périmetre des données NRE : Ensemble du Groupe, horsAPRR (rapport indépendant) sauf pour les effectifset :
- pour leInternational : hors données environnementales
- pour I*Europe : effectifs globaux uniquement

REUTILISATION ) ECONOMIES

DE FRAISATS D°ENROBES DE RESSOURCES NATURELLES

Tonnes mises en ceuvre (en millions) Tonnes mises en ceuvre (en millions)

615
223 ~
131 Autres +20%
utilisations fraisats / Valorisation
/ Fraisats recyclage directe sur chantier

Poste Utilisés issus déconst.

2004 2005 2006



3703
3293

2819

2004 2005 2006



EMPLOI DES HANDICAPES

1108|

Nombre de handicapés

Nombre de handicapés
selon obligation légale
* Changement de réglementation

JEUNES INGENIEURS EN VISITE DE CHANTIER.



- EFFECTIF MOYEN PAR ACTIVITE (63620)
REPARTITION DE LsEFFECTIF MOYEN y compris intérimaires

EN FRANCE + EXPATRIES (55131)
par nature de contrat, y compris intérimaires

, CONSTRUCTION
ELECTRICITE 33 %
CDD AU 31/12 MOYENNE ET SERVICES

1730 INTERIMAIRE 32%
3% 7119

13 %

CONSTRUCTION

CONCESSIONS METALLIQUE
b 2%
ROUTE
26 %
CDI AU 31/12
46282
84 %
EXPORT
EUROPE 732
7829 1%
12%
CADRES
6472 ABSENTEISME
13 %
ACCIDENTS

DU TRAVAIL
11%

ETAM FRANCE

12833 55059

27 % 87 % MALADIE

53%

OUVRIER
28707
60 %

AUTRES
36%

LES COLLABORATEURS
D-EIFFAGE

UNE FORMATION ADAPTEE

Un module européen pour lelnstitut
Leinstitut EIFFAGE, en collaboration avec
["ESSEC, forme des promotions deune
vingtaine de collaborateurs aux
problématiques du management, sur un
cursus de neuf mois. Pour la premiere
fois en 2007, la huitieme promotion
accueille des participants étrangers et les
cours sont dispensés en anglais.

Une formation dédiée aux enjeux
techniques et commerciaux du
Développement Durable dans les CREF
Le succes des CREF, Centres Régionaux
de Formation EIFFAGE, a été largement
confirmé en 2006. Un nombre croissant
de stagiaires a participé a des modules
plus nombreux, couvrant un large champ
manageérial. Ce cursus a concerné pres
de 1500 collaborateurs en 2006.

Les stages CREF sont de véritables
vecteurs de la transversalité, favorisant



EIFFAGE A SIGNE LE 13 DECEMBRE 2006 LA CHARTE
D.ENGAGEMENT DES ENTREPRISES AU SERVICE DE

L*EGALITE DES CHANCES DANS L-EDUCATION.

La charte signée le 13 décembre a pour objectif essentiel
de permettre le renforcement des relations partenar iales
entre l*Education nationale et les entreprises. Ces dernié-
res seengagent :

a développer aupres des éléves des actions de tutoat,
de parrainage, de soutien scolaire et financier pour
aider les éléves des quartiers défavorisés ou du milieu
rural & réussir;

a faire découvrir aux éléves, aux étudiants et auxensei-
gnants, les métiers et lsenvironnement professionne [;

a recruter de jeunes diplémés issus des territoires
défavorisés.

De son coté, l*Education nationale ssengage a promavoir
les actions et les initiatives qui auront été engagées.
Leinformation et la mobilisation auront lieu au niv eau
national, académique et local, tant aupres des éléves et
des étudiants, que des enseignants et des chefs de¢a-
blissement.

EIFFAGE a ainsi rejoint le sréseau des entreprises au service
de légalité des chances dans léducationZ, assocition [oi
1901 créée pour faciliter le développement et la diffusion
des initiatives, et ainsi contribuer au renforcemen t deune
dynamique nationale pour légalité des chances dans

leéducation en partenariat avec lFEducation nationde.

LES ENGAGEMENTS
D<EIFFAGE AVEC SES
PARTENAIRES

UN ACCORD CADRE AVEC LES
ENTREPRISES DE TRAVAIL TEMPORAIRE

Un accord cadre avec de grandes
entreprises deintérim a été signé en
novembre 2006, mettant particulierement
lsaccent sur la sécurité et la formation.
Leentreprise de travail temporaire assure
ainsi a chaque intérimaire, avant toute
mission, une information sur la sécurité
adaptée a chaque secteur deactivité
(Construction, Travaux Publics,
Electricité,f) et fait passer des tests
de-évaluation des connaissances.

De méme, concernant le volet de

la formation, leentreprise de travail
temporaire ssengage a déployer dans
lsensemble de ses agences, suivant un
planning défini en commun, le référentiel
spécifique EIFFAGE de Savoirs Minimaux
de Sécurité (SMS), pour le métier ou les
métiers concernés.

Ces SMS comprennent des notions de
base indispensables pour travailler sur
un chantier : les instructions techniques
correspondantes, en termes
deorganisation et de matériel utilisé, sont
répertoriées en six modules de formation.

L’APPRENTISSAGE UN AXE
INCONTOURNABLE

EIFFAGE se mobilise également beaucoup
dans le domaine de leapprentissage dans
le cadre du déploiement de la charte
signée le 2 février 2006. La formation par
l~apprentissage est un sujet primordial
pour le dynamisme du Groupe : le taux
par rapport a leeffectif des branches de
production est passé de 2,7 % en 2005

a 3,5% en 2006; le Groupe seest fixé
comme objectif de doubler le seuil 1égal
de 3% deapprentis a lshorizon 2008.

PRIORITE A PEMPLOI

EIFFAGE TRAVAUX PUBLICS a constitué,
en 2006, un réseau de parrains dans
chaque région, accompagnant les nouveaux
embauchés. Les tuteurs ont été choisis en




L. ENGAGEMENT
SOCIETAL

INSERTION ET DIVERSITE UNE
IMPLICATION PERMANENTE

EIFFAGE CONSTRUCTION a été, des 1993,
a lcorigine des CREPI (Clubs Régionaux
d-Entreprises Pépiniéres pour leInsertion)
réunis dans une fédération. Ce réseau
associatif de 12 clubs rassemble des
dirigeants deentreprises de tous les
secteurs qui mettent en pratique des
actions en faveur de leinsertion
professionnelle de publics en difficulté.

Les CREPI seapparentent a des spécialistes
de lringénierie de programmes deinsertion,
en phase avec les besoins exprimés par
leurs adhérents. La plupart des CREPI
sont présidés par des dirigeants

régionaux d*EIFFAGE CONSTRUCTION.

1. COULAGE DE BETON SUR LE CHANTIER DE LsUSINE
DE RETRAITEMENT D-ACHERES (78).
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ENERGIE
ET INNOVATION

CONSTRUCTION EFFECTIVE
DE VERITABLES® PILOTES -
DEVELOPPEMENT DURABLE

Tout en maitrisant les prises de risques, la
réalisation de ces pilotes au sein du Groupe
a valeur deexemplarité et deapprentissage,
permettant aux différents métiers,

ensemble, de faire la démonstration de
leurs savoir-faire, de mettre en ceuvre des
innovations et procédés nouveaux, en
partenariat étroit avec des fournisseurs et
des clients identifiés localement.

A ce jour, trois projets pilotes, portés
respectivement par EIFFAGE
CONSTRUCTION Rhoéne-Alpes, FORCLUM
Val-de-Loire et EIFFAGE TRAVAUX
PUBLICS Région Est, sont réalisés ou en
cours de construction :

Batiment a tres basse énergie : le futur
siege d*EIFFAGE Rhéne-Alpes a Lyon
Leobjectif ambitieux est de construire un
batiment a tres basse énergie. Le niveau
de performance ciblée est celui de la

RT 2020. Ce type de construction se
développe en France et en Europe.

Il seagit de privilégier une architecture
bioclimatique, ceest a dire deériger un
batiment intelligent, trés sobre en
énergie, produisant potentiellement
autant deénergie queil en consomme,
avec des matériaux et des procédés de
construction de qualité. Il seagit également
de favoriser les comportements
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EIFFAGE TRAVAUX PUBLICS exploite a proximité des est de production une centaine de plates-formes de recyclage et une dizaine
deinstallations de stockage réservées aux déchets mertes. Leur nombre va augmenter puisque la réutilisation des matériaux constitue un
objectif majeur, économique et environnemental pour EIFFAGE TRAVAUX PUBLICS.

CHANTIERS DE DEMOLITION 9 8 %

de valorisation.

OBJECTIF
ZERO DECHET

A LLAVANT-GARDE DE LA PERFORMANCE, LE SITE DE FRE/HLORISE Stockage
Fers & béton SEVIRENEITEISEN 989 DES RESIDUS QUI LUI SONT CONFIES, NE PRODUISRME 2% DE  [EETIRN IS
beton ou de brique DECHETS ULTIMES (CONFIES A UN CENTRE D-ENFOUISSEMENIR{OII01=X0 (<]
TECHNIQUE DE CLASSE I}, SANS UTILISER D-EAU PORABOBJECTIF maturation

DU ZERO DECHET SE RAPPROCHE ENCORE, S| L*ON TIENIPCE DE

LAPPORT EXTERIEUR DE « FINES DE VERRES » (DECHETSMES DE

LA FILIERE VERRE) INTEGREES DANS LE CIRCUIT DE RRCIDON DE

GRANULATS. EN L.ESPACE DE 20 ANS, LE SITE DE FREVEPARGNE A

NOTRE PLANETE L.ENFOUISSEMENT EN « DECHARGE » DeUNJE
EQUIVALENT A 40 FOIS LA TOUR MONTPARNASSE.

Enrichissement
(tri magnétique)

et densification
(broyage)

Pionniere de Isécologie industrielle, spécialisée dans le recyclage des matériaux de chantiers de démolition (briques et bétons) et des
résidus issus des centres deincinération, la plate-forme de recyclage de Fretin est congue pour apporter aux entreprises et collectivités
la solution aux probléemes de traitement des déchets dans le respect de normes environnementales treés ex igeantes. De la réception
des matériaux jusquea leur transformation en produits recyclés, la plate-forme de Fretin assure leur tragabilité et garantit leur
neutralité environnementale pour répondre aux objectifs de développement durable les plus ambitieux.

et le recyclage des déchets présentent un
double avantage économique et écologique.

LA VALORISATION
DES SOUSPRODUITS ET DECHETS

Grace a lsinnovation et la recherche,

le déchet est une matiére premiere
potentielle. Les travaux de R&D de 2006
ont, dans ce domaine, été concentrés sur
la valorisation des Laitiers LD de
SOLLAC-Dunkerque. Le contrat qui lie
SGA (Solomat ... Gagneraud ... Appia) a
SOLLAC prévoit leenlevement de 600000 t
de matériaux par an. Il est important deen

DIMINUTION DeIMPACT valoriser une partie dans le domaine

routier en maitrisant les variations

ENVI RON NEMENTAL dimensionnelles des laitiers et en
ET |N NOVAT'ON exploitant leur potentiel hydraulique.

Deimportants chantiers ont été réalisés

LE TRAITEMENT DES DECHETS dans le Nord et en Picardie, ou le liant

ET RECYCLAGE DES MATERIAUX Sidmix®, élaboré a partir de ces laitiers,
pallie les pénuries actuelles en liants

La préservation des ressources est un .
hydrauliques.

souci croissant : dans un contexte marqué
par leur appauvrissement et la limitation De nombreuses études ont été faites

des autorisations deexploitation par les dans les laboratoires du Groupe pour le
pouvoirs publics, le tri, la valorisation traitement des graves; plusieurs sont en
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PERSPECTIVES
ET PROSPECTIVE

LE PROJET DE PROSPECTIVE DE GARE
MULTIMODALE

Dans la volonté deanticiper différents
scenarii du futur, un laboratoire de
prospective a été créé par Eiffage et
travaille sur la conception en PPP deun
site urbain virtuel ... une gare multimodale
a proximité de Marseille ... mettant a
contribution tous les métiers du Groupe
dans une double recherche deinnovation
et de performance, a une échéance de
quinze ans.

Le laboratoire de prospective associe
autour de ce projet trois groupes de travail
complémentaires : une cellule interne
EIFFAGE multidisciplinaire, un groupe
deexperts indépendants et reconnus dans
les domaines de la construction, de
l*énergie, du climat, de la politique de la
ville et des transports, ainsi queun groupe
deétudiants de grandes écoles. Ce projet
se poursuit durant toute l~année 2007.

LE DEVELOPPEMENT DURABLE EST UNE
SOURCE DE CROISSANCE ECONOMIQUE
POUR LES METIERS #EIFFAGE

Le protocole de Kyoto, signé en

février 2005, impose un impératif de
réduction des émissions de gaz a effet de
serre (GES) a Ieéchelle du globe, afin de
lutter contre le réchauffement climatique
observé et étudié notamment au travers
des travaux scientifiques du Groupe
International sur lsEvolution du Climat
(GIEC).

La planéte est désormais entrée dans une
ere de transition énergétique qui
transformera en profondeur les marchés
et les métiers d*EIFFAGE. Lsefficacité
énergétique est érigée en priorité et
concerne directement les domaines de la
construction et des transports, secteurs
fortement émissifs de GES. Il existe des
champs deinnovation conséquents pour
tous les métiers qui contribuent a proposer
a leensemble des clients des solutions
globales a trés basses énergies. Outre la
sobriété énergétique, le respect des
écosystemes, la gestion des déchets et de

lseau gagnent en importance auprées de la
société civile et de lsensemble des acteurs
du monde politique et économique.
Learsenal réglementaire relatif a ces
questions se renforce inéluctablement.

Avec le nombre croissant des partenariats
public privé, EIFFAGE est un assembleur
et un intégrateur de solutions techniques
et de services. Cette position place
leentreprise au cceur deun marché qui
seappuie sur des partenariats avec des
fournisseurs porteurs deinnovation et des
clients exigeants sur leurs charges
deexploitation et la valorisation de leur actif.

Ces défis ont et auront une incidence
accrue pour EIFFAGE dans le domaine
des ressources humaines. Les efforts en
matiere deattractivité des métiers
pratiqués se poursuivent donc en mettant
lsaccent sur leapparition de nouvelles
techniques et des nouvelles compétences.
Prévention et sécurité, perspectives
deévolution des carriéres, ouverture a la
diversité des profils dans le recrutement
et formation, constituent le socle de la
croissance d*EIFFAGE.
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