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La société EIFFAGE CONSTRUCTION METALLIQUE, anciennement Eiffel Construction
Métallique, a fait I'objet, par décision exécutoire de la Cour d’Appel de Bordeaux en
date du 16 mai 2011, d’une mesure d’interdiction d’'usage du nom Eiffel a quelque
titre que ce soit.

Le présent document réalisé antérieurement au prononcé de cette décision comporte
donc encore le nom Eiffel qui n'est plus utilisé a ce jour a titre de marque,
dénomination sociale ou nom commercial par la société EIFFAGE CONSTRUCTION
METALLIQUE.

Il convient donc de noter que le nom Eiffel n'appartient plus et n’est plus utilisé dans
la vie des affaires par la société EIFFAGE CONSTRUCTION METALLIQUE.



RAPPORT DE GESTION du conseil d’Administration

(Le rapport de gestion a 'Assemblée doit s’entendre de 'ensemble des éléments figurant dans le rapport annuel)

=)

Le 18 avril 2007, le bureau de l'assemblée générale d'EIFFAGE a
prive de droits de vote 89 nouveaux actionnaires sur la base
d’indices graves, précis et concordants de concert non déclarg,
provogquant le franchissement de seuil réglementaire.

Le Tribunal de commerce de Nanterre, puis la Cour d'appel de
Versailles ont rejeté la demande d’annulation présentée en référé
par certains d’entre eux. Au fond, Sacyr s'est désistée de son
instance et de son action. Dans une décision en date du 6 mai
2008, le Tribunal de commerce de Nanterre a prononcé la nullité
de la décision du bureau de priver certains actionnaires de leurs
droits de vote et a également notamment prononcé la nullité de
'ensemble des résolutions de '/Assemblée Generale de la societé
EIFFAGE en date du 18 avril 2007 et a permis a la Société de couvrir,
pendant un délai de quatre mois, a compter du prononcé de ladite
décision, la nullité desdites résolutions. Appel a été interjeté par
la Société dudit jugement. Toutefois, il vous est proposé de régu-
lariser en tant que de besoin, chacune des resolutions adoptées
lors de ladite Assemblée Générale.

Parallelement, I'Autorité des marcheés financiers (AMF) a décide,
le 26 juin 2007, qu'il y avait eu concert et a, de ce fait, rejeté le
projet d'offre d’échange de Sacyr et a enjoint celle-ci de présenter
une offre comportant une alternative en numéraire au prix le plus
élevé payé par un concertiste de la liste provisoire retenue par
'AMF, soit 127,29 euros.

La Cour d’appel saisie par Sacyr a rendu son arrét le 2 avril 2008.
Aux termes de sa décision, la Cour d’appel de Paris a confirmé le
bien-fondé de la décision de UAMF du 26 juin 2007 déclarant non
conforme l'offre publique d’échange de Sacyr déposeée le 19 avril
2007 en reconnaissant l'existence d’une action de concert entre
Sacyr et certains autres actionnaires d’EIFFAGE, telle que mise
en évidence par le bureau de l'assemblée générale d’EIFFAGE du
18 avril 2007. La Cour d’appel de Paris a également annulé la
décision de 'AMF mais seulement en ce qu’elle enjoignait Sacyr
et les autres actionnaires reconnus de concert de deposer une
offre publique obligatoire et ce, en raison du non-respect de la
procédure spécifigue aux injonctions.
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Le développement du Groupe s’est poursuivi avec vigueur: le
chiffre d'affaires s'inscrit a 12,6 milliards d’euros dont 81 % en
France (contre 86 %), en croissance forte de 17,2 % (contre 27,4 %
en 2006 et 18 % en moyenne sur trois ans), dont une contribution
organique de 8,2 % (contre 8,5 %].

Le carnet de commandes atteint le niveau record de 9,8 milliards
d’euros, soit +12 % et prés d'un an d’activité travaux.

Les acquisitions de l'année contribueront en année pleine a
l'activité, dans 'ensemble des métiers du Groupe, a hauteur de
850 millions d’euros (dont 40 % en France), moyennant un investis-
sement de 308 millions d’euros, a comparer a 1230 millions d’euros
globalement, dont 690 millions d’euros dans les concessions.

A 1 milliard d’euros, le résultat net part du Groupe est multiplié
par 2,7, grace notamment aux plus-values réalisées a l'occasion
des cessions d'actions de Cofiroute (496 millions d’eurcs] et de
la Compagnie EIFFAGE du Viaduc de Millau (186 millions d’euros]).
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Le resultat opérationnel courant progresse plus modérément de
18,5%, alors qu'il avait été multiplié par 2,3 en 2006 par suite de
la premiére consolidation d’APRR & compter du 20 février.

L'autofinancement s'établit a 1 043 millions d’euros.

La dette nette globale revient a 10,73 milliards d’euros, dont
11,7 milliards d’euros imputables aux concessions controlées
par le Groupe (Eiffarie / APRR, VP 2 / CEVM, A'Liénor] et qui sont
sans recours sur EIFFAGE.

Du fait, notamment, de la cession a Vinci de sa participation
ancienne dans cofiroute et de celle de 49 % de ses intéréts dans
la Compagnie EIFFAGE du Viaduc de Millau (CEVM) & la Caisse des
Dépots, EIFFAGE disposait au 31 décembre 2007 d'une trésorerie
nette positive de 931 millions d’euros, hors la dette sans recours
des concessions.
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La Caisse des Dépots a pris, comme prévu, 49 % du capital de la
CEVM dont le trafic a cr0 de 4,3% et les revenus de 10,3 %.
Le record de frequentation du viaduc de Millau a éte porté a
54 281 véhicules, le 18 ao(t 2007, et 13,4 millions de passagers
ont été enregistrés en trois ans. La proportion de poids lourds
continue & croitre (8%, contre 7,5% en 2006). Aucun accident
grave n‘a été a déplorer depuis l'ouverture. Les contréles techni-
ques trés détaillés effectués régulierement n‘ont décelé aucune
anomalie.

L'autoroute & péage virtuel A24, au nord-est du Portugal, concé-
dee a Norscut, a éte entierement ouverte au trafic le 24 juin 2007
avec quelques jours d'avance, divisant par deux le temps de
trajet entre Chaves et Viseu, dans des conditions de confort et de
sécurité incomparables, traversant des paysages grandioses
parfois & plus de 1000 metres d’altitude.

L'exploitation est confiée a Operscut, filiale commune d’EIFFAGE
et, via Egis, de la Caisse des Depots.

Les experts nommes par le Tribunal arbitral, en vue de déterminer les
conséquences en termes de délai et de prix du changement de
tracé décidé par le concédant pour des raisons environnementales,
ont déposé leur rapport le 11 janvier 2008; une contre-expertise
est en cours.

Les deux tubes sous les Pyrénées, entre Perpignan et Figueras,
ont été perces les 1* octobre et 23 novembre 2007 et l'organisation
des travaux subséquents a été adaptee a la date prévue pour la
mise en service, le 17 février 2009.

Les concédants conviennent que le retard dans le raccordement
de laligne a écartement international en provenance de Barcelone
ouvre droit a indemnisation; le concessionnaire TP Ferro va egale-
ment soulever le caractere imprévisible de la géologie des failles
effectivement rencontrées qui ont retarde les percements de
plus de six mois et majore les colts.

Les préparatifs d’AB5 Pau-Langon, concédée a A'Liénar, sont en
cours en vue d'un démarrage effectif prévu au printemps 2008 et
pour une mise en service fin 2010. Les plus grandes précautions
sont prises pour respecter les sites, les especes et le cadre de
vie des riverains.

Aprés EIFFAGE Connectic 78, de nouvelles délégations de service
public de reseaux a tres haut débit en fibre optique ont été
remportées par EIFFAGE Concessions pour les départements des
Hauts-de-Seine, du Jura et des Cotes-d’Armor, et lagglomération
de Belfort-Montbéliard.



Laremise des clés du premier des quatre établissements péniten-
tiaires confiés a EIFFAGE interviendra & Roanne a l'été 2008, soit
moins de trente mois aprés la signature du contrat. L'insertion de
jeunes détenus est un succes, tout comme la coopeération avec
'AMOTMJ vise a étre exemplaire.

Le chantier du CHSF (Centre Hospitalier Sud-Francilien) a Corbeil et
Evry avance 4 vive allure, en vue d’une ouverture de ses 1066 lits
en 2011; il est suivi des PPP du centre hospitalier d’Annemasse,
du CHU (Centre Hospitalier Universitaire] de Rennes et de celui de
Saint-Nazaire, avec Icade, filiale de la Caisse des Depots.

Le 19 décembre 2007 était signé le PPP de l'important casernement
de Gendarmerie de Chateauroux. Par ailleurs, EIFFAGE est partenaire
d’Auxifip (Casa) pour la construction et la maintenance de trois
établissements plus petits dans le Calvados, et d’Erilia (CNCE)
pour la réhabilitation de la gendarmerie de Menton.

La SMTPC a vu augmenter son trafic de 2,5 %, son chiffre d'affaires
de 6,8 % et son résultat net de 10,4 % & 10,03 millions d’euros. Dans
la prolongation du tunnel Prado Carénage, le contrat de conces-
sion du tunnel Prado Sud & Marseille été obtenu le 8 février 2008.

EIFFAGE a profite des conditions de marché pour porter sa parti-
cipation & 33 % début 2008.

Le parking de Poznan (Pologne) que le Groupe a conserve, attire
de plus en plus de clients, en ligne avec les objectifs.

Le 1° février 2008, le conseil de la Communauté Urbaine de Lille
designait le groupement piloté par EIFFAGE pour concevoir,
construire, financer et exploiter pendant 31 ans le futur grand
stade: un nouveau défi en perspective!

La palette des ouvrages concédés ou en contrat de partenariat
est donc tres large: marché au Plessis Robinson; hopitaux a Corbeil
Evry, Rennes, Saint-Nazaire, Annemasse; établissements péni-
tentiaires a Roanne, Corbas, Nancy, Béziers; grand stade a Lille;
gendarmeries a Chateauroux et dans le Calvados; fibre optique
dans les Yvelines, le Jura, les Cotes-d’Armor, 'agglomération de
Belfort-Montbéliard, bientdt dans les Hauts-de-Seine; parking a
Poznan; viaduc de Millau; autoroute de montagne au Portugal;
tunnels ferroviaires de la LGV sous les Pyrénées, autoroute AB5
Pau-Langon...
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Le trafic global APRR et Area a crli de 2,8 % (contre 1,3%) et les
recettes de 8 % (contre 6,3 %) & 1,803 milliard d’euros; de ce fait,
la marge d’Ebitda a bondi de 64 a 67 %, soit de 1 068 & 1208 millions
d’euros, et le résultat opérationnel de 740 a 866 millions d’euros.

Les évolutions d’organisation se sont situées au niveau des
Directions Centrales et surtout de la Direction de U'Exploitation
d’APRR avec la mise en place de trois grandes régions: Paris, Rhin
et Rhone, au lieu des six Directions Régionales précédentes, ainsi
que la création d'une Direction Achats et Qualité et d’'une seule
radio, Autoroute Info FM 107.7, couvrant U'ensemble des réseaux
APRR / Area.

Une forte amélioration de la productivité du péage est enregistrée
avec une progression de 8 points du taux de transactions automa-
tiques a 58,3 % en moyenne annuelle, grace a la téléexploitation
partielle ou totale de 50 % des gares d'APRR & fin 2007.

Le taux de télépéage atteint 30% (contre 25% en 2008) et le
nombre de badges Liber-t actifs 500 000 a fin 2007. Un abonnement
commun aux deux réseaux APRR et Area, Evolyon, a été lanceé en
septembre pour les trajets au nord et a l'est de Lyon. Il est proba-

ble que ce service télépeage représentera, en 2008, plus de 40 %
des transactions. Le télepéage poids lourds, lancé au printemps
dans le cadre d'un dispositif commun aux réseaux européens,
frise un taux de pénétration de prés de 40% sur le mois de
décembre 2007; filiale commune d’APRR et ASF, Axxés a d’ores et
déja commercialise 160 000 badges.

Les accidents du travail avec arrét sont en baisse de plus de 20 %
par rapport a 2006. Tant chez APRR que chez Area, grace aux efforts
consentis et a une approche trés professionnelle, les taux de
frequence sont inférieurs a 10, trés en dessous des ratios moyens.
La baisse du nombre des accidents corporels liés au trafic s’est
amplifiee en 2007 (d’environ 5%) mais le nombre de tués sur
'ensemble du réseau passe de 53 a 61 : des campagnes de sécu-
rité routiére sont en cours tant au niveau de U'Asfa que d’APRR
pour lutter, entre autres, contre le risque d’endormissement et
celui li¢ a l'alcool.

Concernant les nouveaux trancons, il convient de préciser que
sur A31 Beaune-Langres, 50 kilometres de 3° voie, soit le quart
de Uopération, ont été mis en service en décembre 2007, que la
filiale Adelac envisage toujours une ouverture en décembre 2008
du troncon de 19 kilométres entre Saint-Julien-en-Genevois et
Villy-le-Pelloux sur A4l, et que les travaux de genie civil dans la
galerie de sécurité du tunnel Maurice Lemaire sont terminés pour
faire place aux travaux d’équipement, la réouverture du tunnel
étant prévue au 1* octobre 2008.

A signaler, les ouvertures de la nouvelle section d’AS51 entre
Coynelle et le Col du Fau en mars, et de plusieurs diffuseurs dont
La Boisse Montluel sur A42 en mai et Plessis-Picard sur AS en
septembre, 'achévement de la mise a 2x3 voies d’A46 entre
Genay et Mionnay en décembre et de l'extension de la barriere
Clermont-Gerzat, sur A71, juste a temps pour les départs estivaux.

La qualité du service aux differentes familles de clients est
restée en 2007 au cceur des préoccupations et des actions des
exploitations: création ou extension de parkings poids lourds,
ameélioration de l'accueil des aires de services et de information
trafic (radio, PMV...], travaux d’entretien réalisés systématique-
ment de nuit pour minimiser la géne aux clients...

Du fait d'une moindre augmentation des tarifs, un ralentissement
de la progression des performances est attendu en 2008.
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Le chiffre d'affaires de l'Installation Multitechnique (Forclum) s’éleve
42,529 milliards d’euros en hausse de 26,1 % dont 7,2 % a péri-
metre constant, et le résultat opérationnel courant a 130 millions
d’euros soit une marge de 5,1 % (en légere amélioration).

Outre Uimpact des acquisitions intervenues en Europe (ltalie,
Péninsule Ibérique, Belgique et Allemagne), Forclum a poursuivi sa
croissance externe en France et a accentué son développement
en génie mecanique et maintenance industrielle en procédant a
l'acquisition de Samia (Normandie), suivie de celle de Barep (Rhdne-
Alpes) et enfin, d'un des leaders du service a l'industrie, Camom.
Ces saciéetes ont rejoint Forcluméca Normandie, Metareg Atlantique
et Metareg Aquitaine pour former la Direction Forclum Industries
et Services qui réalisera un chiffre d'affaires d’environ 300 millions
d’euros avec 2 500 salariés. Le pole installation, maintenance de
réseaux et systemes de communication a été renforcé par l'acqui-
sition, en juin, d’Alsatel (Est). Sates (Martinique), Floureux (Charente),
Algans (Lot), Satfi (Vendée] et Bat (Loire-Atlantique) ont également
rejoint Forclum.
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Les Directions Regionales France ont été restructurées pour regrou-
per les filiales par métier ou grand bassin d’emploi; ces opérations
se sont achevées sur le deuxieme semestre; le nombre des filiales
opérationnelles en France a éte divisé par trois.

Outre les PPP et les concessions auxquels Forclum est naturelle-
ment associé (LGV Perpignan-Figueras, prisons, centres hospita-
liers du Sud-Francilien et de Rennes, réseau Haut Débit du Jural,
de nombreuses opérations en cours ou réecemment achevées
témoignent du succes des synergies avec les autres branches
du Groupe, notamment:

m EIFFEL: passerelle Simone de Beauvoir & Paris, réhabilitation
ZAC Pajol a Paris.

m EIFFAGE Construction: Hotel de Police, batiment Cyberknife du
centre anticancéreux Oscar Lambret a Lille, extension sud du
centre hospitalier d’Avignon, rénovation du théatre Mogador a
Paris, centre d’exploitation et maintenance de Bus Tisseo a
Toulouse.

m EIFFAGE Travaux Publics: tramway de Bordeauy, piste 2 de 'aéro-
port de Marseille-Provence-Méditerranée.

m EIFFAGE Construction et EIFFAGE Travaux Publics: centre d'in-
terprétation du cimetiere américain de Colleville-sur-Mer,
nouveau siege de la DDE a Rennes, piscine de Lannion.

Parmi les grands chantiers de Forclum, on peut citer: les postes
de transformation de Sakété au Bénin, de Kara et d’Atakpamé au
Togo (inaugurés par les Présidents de la République du Bénin, du
Togo, du Ghana et du Nigerial, la centrale électrique de Grand
Santi en Guyane, la nouvelle ligne du tramway de Marseille (inau-
gurée le 3 juillet par le Président de la République), l'éclairage
des ponts de Suresnes et de Levallois, la raffinerie Total de Feyzin,
la résidence médicalisée Sainte-Marie a Metz, le batiment univer-
sitaire «La Fonderie » a Mulhouse (inauguré le 6 septembre par le
Président de la Républiquel, la centrale de cogénération a Haute
Goulaine (Loire-Atlantique). Pour l'activité de service a lindustrie,
des opérations d'arréts programmeés sur les raffineries de Feyzin
et de Carling ont été menées a bien.

Enfin, de nouvelles commandes significatives ont été enregis-
trées dans les domaines d'activités suivants, portant le carnet a
1,54 milliard d’euros, en hausse de 42 %:

m Postes et lignes: en Algérie (poste de Beni Saf] et au Bénin [postes
de Cotonou, Porto Nova et Zopa), ainsi que de nombreuses lignes
THT en France pour RTE;

m Production d’énergies: parcs éoliens d’Ambon (Morbihan], Mache
[Vendée] et Rampont (Meuse), installation de panneaux photovol-
taiques pour le lycée Kyoto de Poitiers, rénovation de la centrale
d'énergie de Ulle Longue (Finistére;

m Génie climatigue : pole mere-enfant de la clinique Rockefeller
a Lyon, centres hospitaliers d'Avignon et de Saint-Valéry-sur-
Somme, college Fernand Léger au Petit-Quevilly;

m Travaux d'illumination: Ville de Nice, Citadelle Vauban de Belfort;

m Eclairage et signalisation : Carrefour Pompadour & Créteil, Ville de
Rueil-Malmaison;

m Maintenance multitechnique: pour Snecma et Lafarge en Gironde,
Sopra (ingénierie informatique) sur 'ensemble du territoire et
le Centre National d’Ftudes Spatiales (CNES).

=
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EIFFAGE Travaux Publics a réalisé un chiffre d’affaires de 4,114 mil-
liards d’euros (soit + 13,2 %], avec une marge opérationnelle de
3,8 % (contre 4,8 %). Cette moindre performance s’explique par
la prise en compte intégrale des pertes liées a la géologie decou-
verte sous les Pyrénées et aux chantiers polonais de Teodoro
Gomes Alho (TGAJ. Des réclamations seront présentées dans les
deux cas.

Les ventes d’enrobés ont atteint 12,1 millions de tonnes (contre
11,8 millions) dont 800 000 tonnes de matériaux recyclés (contre
900 000 tonnes) et celles de granulats 22,8 millions de tonnes
(contre 21,5 millions).

Les Enrobés Basse Température (EBT®) ont remporté le prix mondial
du développement durable décerné par l'Association Internationale
des Ponts, Chaussées et Routes (AIPCR] a l'occasion du XXIIIF Congres
mondial de la Route.

Eféme, un enrobé trés économe en matériaux et en énergie, et
STGVY, un béton bitumineux tres mince, semi-tiede, mis en place
a grande vitesse, sont expérimentés avec le soutien a l'innova-
tion de la Direction Genérale des Routes.

Le Biophalt®, liant clair d'origine exclusivement végétale issu de
la recherche du Groupe, a été testé sur 'ensemble du territoire.

Une premiére école EIFFAGE Travaux Publics a été ouverte en ile-de-
France fin 2006 et deux autres ont suivi en 2007, en Méditerranée
et en Picardie, avec pour mission de former des jeunes de 18 a
26 ans. Les candidats, embaucheés en CDI, suivent pendant 14 mois
une formation en alternance qui leur permet d’obtenir un titre
professionnel.

En matiére de sécurité, un plan destiné a l'ensemble du personnel
de chantier, permettra a quelque 11 000 collaborateurs de terrain
de suivre une formation baptisée Savoirs Minimaux de Securité
[SMS]. Plus de 1 500 chefs de chantiers vont en outre participer a
des séminaires de sensibilisation a ce sujet.

En juillet, les travaux de la galerie de securité du tunnel Maurice-
Lemaire a Sainte-Marie-aux-Mines ont été achevés et, le mois sui-
vant, la seconde section du tunnel de 'A86 percait a Vaucresson.

Sur la LGV Perpignan-Figueras, apres Mistral le 1* octobre, c’est le
tunnelier Tramontane qui est sorti du deuxieme tube du tunnel le
23 novembre. Simultanément, les travaux de génie civil et de
terrassement de la plate-forme France -totalisant quelque quatre
millions de metres cubes de deblais et remblais, 26 ponts et
56 ouvrages hydrauliques - étaient achevés, permettant a WittFeld
de commencer la pose des voies.

La LGV Est a éte mise en service le 10 juin. En Haute-Satne, les
travaux de terrassement et d’ouvrages d'art de la LGV Rhin-Rhéne
ont pris le relais.

A Bordeaus, sur le chantier du pont ferroviaire, mené conjointement
avec Eiffel, la livraison du tablier aval permettra a RFF, comme
prévu, de procéder au basculement de circulation le 8 mai 2008.

Sur le de la Réunion, ou EIFFAGE Travaux Publics participe a la
construction de la route des Tamarins, les travaux de deux ouvrages
d’art exceptionnels et de deux lots d’ouvrages d'art non courants
avancent conformément au planning et seront suivis, dés le prin-
temps 2008, par le démarrage des chaussées; ['obtention de deux
chantiers sur la déviation de Grand Bois est le signe d’une instal-
lation pérenne de U'entreprise sur le. Toujours dans les DOM, le
Département Feeders pose en Guyane un pipeline pour Arianespace.

Au Portugal, le dernier trongon d’A24 qui relie désormais Viseu a

Chaves, a été ouvert a la circulation, marquant la fin d'un gigan-
tesque chantier de six années.



Au Nigeria, les travaux se poursuivent sur la base de Bonny Island
pour livrer des réservoirs de gaz.

En metropole, les opérations autoroutiéres ont été nombreuses
en 2007: bouclage d’A89 en Dordogne, travaux sur A19 dans le
Loiret, élargissement de 2 a 3 voies d'A31, ainsi qu'une multitude
de commandes d’enrobés sur les autoroutes A40, A4l, A43, un
chantier d’entretien sur A26, un autre de reconstruction de
18 kilometres de chaussée sur AS.

Les aéroports francais ont été le théatre d'interventions multiples
de Uentreprise: fin des travaux des aires de contact du satellite S3,
le plus grand de Roissy, reconstruction du terminal 2E, réfection
d’enrobés au Bourget, & Béziers, sur l'aéroport Marseille-Provence,
ainsi que sur les bases aéronautiques navales (BAN) de Nimes-
Garon et de Landivisiau.

Plusieurs infrastructures portuaires ont béneficie du savoir-faire
des hommes d’'EIFFAGE Travaux Publics en 2007 : Fos-sur-Mer ou
l'opération 2XL, comprenant la création de 1 300 métres de quais,
a débuté en milieu d'année, mais aussi Nantes-Saint-Nazaire,
Le Havre et Calais.

Hormis une activité récurrente de maintenance de sites nucléaires,
des chantiers ponctuels liés & l'énergie sont en cours, a l'image
de Uinfrastructure de trois turbines & combustion (TAC) pour EDF
a Vaires-sur-Marne.

Les filiales routieres ont progressé pour leur part en activité et
résultats.

A Paris, aprés la couverture du périphérique & la porte de Vanves,
le contrat d’entretien de cette artére parmi les plus fréquentées
de France a éeté renouvelé.

Sont aussi a signaler les travaux lancés autour du lac du Bourget,
le déplacement du lido entre Séete et Marseillan et le programme
de pistes cyclables dans 'agglomération grenobloise.

Les équipes Environnement urbain se sont illustrees sur les berges
du Rhone a Lyon, la place de la Madeleine a Arras (Pas-de-Calais),
ainsi que dans les villes de Joigny (Yonne], Leucate (Aude]) et
Salies-de-Béarn (Pyrénées-Atlantiques). Des zones d'aménagement
concerté ont vu leurs VRD pris en charge par le Groupe, comme a
Asnieres et Wissous, sur des projets inities par Gestec, la filiale
aménagement d’EIFFAGE Construction.

Des opérations spectaculaires de ripages d’ouvrages se sont
déroulees cet eté. Parmi elles, un pont-rail de 12 500 tonnes glissé
sous les voies du RER A en lle-de-France.

En matiere de transports en commun, les lignes de tramway a
Denain, Paris, Marseille, Nice et au Mans ont été mises en service
tandis que deux nouvelles liaisons étaient lancées a Lyon et
Sarcelles. Le centre d’exploitation et de maintenance des bus de
l'agglomération toulousaine, construit en groupement avec
EIFFAGE Construction et Forclum, a été livré en fin d’année. Des
lignes de transports en commun en site propre (TCSP) ont été
réalisées dans Essonne, en Haute-Garonne et dans la Somme.
Enfin, Uautomatisation de la ligne 1 du métro parisien a débuté.

Dans le domaine du génie civil d’équipement, outre l'inauguration
en juin de l'unité de dénitrification construite pour le Siaap dans
'enceinte de la station d’épuration d'Acheres, une installation
s'achevait a Thonon-les-Bains, tandis qu'a Saint-Etienne, Marseille
et Noisy-le-Grand, les chantiers se poursuivaient. Dans le Nord, le
centre de tri des dechets valorisables de Lille-Loos et le centre de
valorisation énergétique de Dunkerque arrivaient a terminaison.
Pour conclure sur une note culturelle, il convient d’évoquer les
deux structures provisoires créees pour le théatre equestre
Zingaro, successivement a Rennes et La Rochelle, offrant a la

troupe de Bartabas un espace de travail a la hauteur de ses
spectaculaires prestations.

Ont été acquises U'entreprise toulousaine de génie civil Seso (Société
d’Entreprise du Sud Ouest), puis Ulstréenne de Travaux Publics et
Routiers (ITPR).

Le carnet de commandes s'établit & 3,07 milliards d’euros, ce
qui atténue les craintes habituelles de freinage post élections
municipales.

=)

EIFFAGE Construction atteint un chiffre d’affaires de 3 801 millions
d’euros (contre 3 370 millions d’euros), dont 78 % en France, et la
marge opérationnelle le niveau historique de 5,6 % [contre 5,2 %.

La croissance organique est de 8 %.

L'activité de Construction en France a bénéficié d'une conjoncture
écanomique favorable: plus de 3 000 chantiers sont en cours.

Citons comme affaires significatives: le Centre Hospitalier Sud-
Francilien, les Centres Hospitaliers Universitaires de Dijon et
d’Avignon, les prisons de Nancy / Béziers / Lyon Corbas / Roanne, les
bureaux de Dassault Systemes a Vélizy et d'Ibus a Massy, le centre
commercial Val d’Europe pour Ségécé, les bureaux Cogifrance a
Saint-Denis, la clinique Rockefeller & Lyon, les lycées Hector
Guimard a Paris XIX®, Kyoto a Poitiers et celui du Batiment & Riom,
le college de La Ciotat.

Les principales opérations terminées au cours de 'année 2007
sont le centre commercial de la Vache Noire & Arcueil, les bureaux
du Parc du Millénaire a Paris XIX® pour Icade et ceux de Défense
Ouest a Colombes pour HRG, le théatre Mogador, l'usine de trai-
tement d’ordures ménagéres de Bourgoin-Jallieu, la fonderie de
Mulhouse, U'hétel Hilton d'Evian, UHatel de Police de Fort Montluc &
Lyon et a clinique Léonard de Vinci a Tours (Pole Santé Tours Sud).

Les taux de fréquence et de gravité des accidents du travail
baissent a nouveau, grace aux efforts des préventeurs et a la
formation et a la sensibilisation de 'ensemble des équipes. Au
cours de l'année, plus de 50 % des personnels de chantiers ont
été formés aux Savoirs Minimaux de Sécurité (SMS).

Une politique tres active de recrutement a permis d’accroitre de
600 Ueffectif des compagnons, et les centres régionaux d’entre-
prises pour linsertion (Crepil, créés par le Groupe en 1993, ont
favorisé lintégration par un emploi stable de prés de 700 jeunes
issus de quartiers difficiles.

Le chiffre d’affaires consolidé de la promotion immobiliere en
France s'éléve a 535 millions d’euros avant retraitement de la
quote-part travaux (contre 476 millions d’euros en 2006), les
fonds consacrés a cette activité étant revenus a zéro.

Le resultat opérationnel profite de la bonne tenue du marché et
se maintient a un niveau elevé avec une marge a deux chiffres.

3500 logements ont été vendus. Les commercialisations de «rési-
dences principales» et de «résidences services» (hotelieres,
étudiantes, de loisirs) compensent une baisse de lintérét des
investisseurs individuels.

Les programmes de bureaux, Front Office a Asnieres et Lyon
Confluence (programme & trés haute qualité environnementale
[THOE) qui accueillera les directions régionales des branches
d’EIFFAGE], sont intégralement commercialisés.

Ont été livrés récemment, entre autres, U'llot Pasteur & Rouen, le
Suite Homes de Charenton (134 logements) et celui de Saint-
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Herblain (101 logements]), la résidence de montagne “L'écrin des
Sybelles” a la Toussuire (85 logements), une résidence de Tourisme
a Plougonvelin (80 logements] et une résidence Etudiants &
Valenciennes (132 logements).

EIFFAGE Construction est aussi un aménageur confirmé apportant
son savoir-faire aux collectivités et améliorant le cadre de vie de
chacun. Citons enrégion parisienne les Zac de Nanterre-Universite,
Wissous, Joinville-le-Pont, Asniéres et, en province, celles
d’Arcachon et Dinard. Ces ZAC développent plus de 400 000 m? de
SHON en création ou en reaménagement de centres-villes.

Le carnet de commandes en France et en Europe atteint un
niveau record avec 4,7 milliards d’euros représentant 15 mois
d'activité.

=)

Le chiffre d'affaires d'Eiffel, a 318 millions d’euros (soit + 30,3 %)
dont 28 % en Europe, résulte principalement de l'acquisition de
KSH en Allemagne, ainsi que des coopeérations interbranches:
LGV Perpignan - Figueras, pont levant de Rouen, pont ferroviaire
de Bordeaux et un pont pour la route des Tamarins a la Réunion.

Le résultat opérationnel négatif de 6 millions d’euros (- 2 %, contre
+4,5%) s’explique par la réalisation d’ouvrages trés complexes
comme la réhabilitation (100 000 rivets posés!] de l'ascenseur a
bateaux de Mons (Belgique) qui est inscrit au Patrimoine Mondial
de Unesco, la passerelle de Limerick (Irlande), les Docks en
Seine (Paris XII%), le pont polaire et le tampon d’acces au réacteur
de la centrale nucléaire d'Okiluoto (Finlande]: le reglement défi-
nitif de ces chantiers demandera du temps et des négociations
complexes.

Par ailleurs, Eiffel a procédé au changement de générateurs de
vapeur sur les centrales nucléaires du Bugey et de Chinon, a la
fabrication de grosse chaudronnerie pour Areva et Alstom et pour
l'usine d'Arzew en Algérie.

Le satellite S3 de 'aéroport Charles-de-Gaulle a Roissy, le pont
levant de Rouen qui levera deux tabliers de 1 400 tonnes a 55 metres
de haut, ont été livrés.

A Ulle Longue (Brest), le premier hall pour abri des sous-marins
nucléaires a été modernisé et de nouveaux ponts roulants de forte
capacité y ont été installés.

Goyer réalise les facades du nouvel immeuble de la Sociéte Gené-
rale a La Défense et de I'Hatel de la Région Nord parmi 17 projets
dont: Millénaire 2 a Paris XIX* pour Icade, Meudon et Danton B a
La Défense pour Hines, Défense Ouest pour HRO, le siege d'Axa a
La Defense et les bureaux de Philips a Suresnes.

Eiffel a inauguré une nouvelle usine de fabrication de mats
d’éoliennes a Fos-sur-Mer et GOYER développe ses ateliers dans
le Loir-et-Cher.

Le tri sélectif est en place sur tous les sites.

La mise en place d'un plan d’action prévention aura permis de
faire baisser les taux de fréquence et de gravité des accidents
du travail.

Eiffel prévoit un retour & la profitabilité et une bonne activité en
2008.

=)
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En Europe, EIFFAGE a su tirer profit de sa stratégie d’acquisitions
afin de renforcer ses positions et faire jouer les synergies entre
les différents métiers du Groupe. Les filiales européennes, hors
de France, ont réalisé plus de 2,2 milliards d’euros de chiffre
d'affaires, soit une hausse de 56,9 % dont 38,7 % au titre de la
croissance externe.

La bonne orientation conjoncturelle des marchés et les opérations

d'acquisitions, qui ont nécessité un investissement de 269 millions

d’euros, ont permis au Groupe de se renforcer en Espagne, Belgique,

Allemagne et Angleterre et de s'implanter dans de nouveaux pays

tels la République tcheque et la Slovaquie.

EIFFAGE s’est implanté en Europe Centrale en prenant e controle

de Tchas, present sur les métiers de la construction, des canalisa-

tions et des voies ferrées en Republique Tcheque, en Slovaguie
et en Pologne.

Sont en cours de construction:

m le nouveau site de production de Donghee (sous-traitant d’Auto-
mobiles Hyundai) situé & Cesky Tesin (République tcheque);

m une surface commerciale de 20 000 m? sur parkings pour le
compte d’lkea a Ostrava [République tchéque);

m une résidence de 284 appartements «Allée de Jége | » a Bratislava
[Slovaquie);

m la modernisation d’une ligne de chemin de fer a Varsovie (Pologne);

m des travaux de canalisations a Rybnik (Pologne).

En Pologne, EIFFAGE Budownictwo (anciennement «Mitex»),

certifiée en 2007: 1so 9001, Iso 14001 (gestion de 'environnement),

Iso 18001 (sécurité et hygiene au travail], Agap 2120 (exigences

qualité Otan), construit:

m unimmeuble de bureaux et logements de 16 étages, sur 3 niveaux
de parking, appelé «Wola Tower »;

m un centre commercial et de loisirs a Zielona Gora, aprées avoir
livré celui de Bydgoszcz;

m une mairie de quartier a Varsovie;

m un ensemble de 5 batiments de 6 étages a Poznan;

m et rénove ['Hotel Grand a Varsovie.

En Belgique, le métier de la construction s’est étoffé dans la Région

Flamande, avec l'acquisition de PIT & Anvers.

Plus généralement, au Benelux, dans une conjoncture porteuse,

il convient de mentionner:

m un parking a Gent-Sint-Pieters;

m la construction de murs de quai et 'aménagement de chemins
glémentaires a Gand;

m les travaux de mise a 4 voies et d’augmentation de la vitesse des
trains entre Bruxelles Midi et Charleroi Sud, ainsi qu’a Nivelles;

m une usine de bio-méthanol a Gand;

m Uentretien des équipements électriques routiers et autorou-
tiers dans les provinces d’Anvers, du Limbourg, de Liege et au
Luxembourg;

= lillumination des batiments classés a Bruxelles;

m la nouvelle Gare TGV (lot 2) de Liege Guillemins.

Dans la Péninsule Ibérique, le rachat de Masfalt est venu grossir

l'activité historique de travaux publics et routiers. Les métiers de

l'électricité et du génie climatique ont vu larrivée d’Inelbo et

d'’Ambitec permettant d’élargir Uoffre vis-a-vis des grands
donneurs d’ordre.



En Espagne, les entités EIFFAGE Energia participent au dévelop-
pement croissant des énergies renouvelables et, spécialistes
des lignes Haute Tension, assurent la distribution électrique des
zones rurales. Elles comptent parmi les acteurs principaux sur
ces marcheés et s'apprétent a livrer:

m les installations électriques d’un batiment de l'usine Eurocopter
a Albacete;

m un parc d’éoliennes a la Roda (Albacete);
m un parc solaire de 3 Méga-Watts & Villarobledo (Albacete);

m des lignes Haute Tension enterrées dans le cadre du projet
Tramontana en Catalogne.

EIFFAGE Energia et les filiales portugaises JJ Tome ainsi que TGA
sont adjudicataires du marché de travaux du plus grand parc
mondial solaire (46,5 Méga-Watts) situé dans la région de 'Alentejo
au Portugal.

EIFFAGE Infraestructuras, née de la fusion des entités EIFFAGE
Travaux Publics s’est affirmée comme un acteur de tout premier
plan dans le domaine des travaux routiers, de voirie et réseaux
divers (VRD), de la production d’enrobés et dans les carriéres.
A noter les réalisations suivantes:

m pistes cyclables a Seville;

m travaux de VRD pour 105 logements & Ayamonte (Huelva) et pour
plusieurs projets a Malaga;

m dédoublement de l'autoroute A338 a Séville;
m création d'un nouvel acces a la Route Nationale 443 a Cadiz.

Au Portugal, Teodoro Gomes Alho (TGA) qui a rejoint le Groupe fin
2006, a mené a bien:

m ['élargissement de 'autoroute A2 Sud & 3x2 voies entre Fogueteiro
et Coina;

m les travaux routiers et ouvrages de génie civil de 'avenue Santos
et Castro & Lisbonne.

Présent dans les métiers de 'électricité avec JJ Tome, EIFFAGE
ajoute a ses reférences les installations électriques du Palais de
la Musique de Lisbonne et de 'hopital de Faro.

En Allemagne, Neugebauer, acquise début 2008, est venue complé-
ter le dispositif des métiers du génie électrique composé jusqu’ici
de Nat et Elomech.

Dans une conjoncture de plus en plus porteuse, Eiffel Deutschland
Stahltechnologie (ex-KSH) a réalisé la charpente métallique et la
couverture acier de sept nouveaux halls d’exposition a Stuttgart.

Wittfeld, filiale d’EIFFAGE Travaux Publics, est présente sur le
tracé de la LGV Perpignan-Figueras en y effectuant les travaux
de pose de voie ferrée coté francais et dans un des deux tunnels.
Elle a assuré les travaux d’extension de l'usine de contreplagués
Egger & Hexham (Angleterre] et rénové la voie ferrée entre
Dulmen & Appelhusen.

Heinrich Walter Bau a construit et livré le nouveau pont d’Hunxer
qui traverse le canal de Wesel a Datteln.

En Angleterre, le rachat des actifs d'Horwich compléte la capa-
cité de production en construction métallique d'Eiffel.

En Italie, Galli s'appréte a livrer les installations électriques du
Campus Universitaire de Milan, de U'hopital de Trieste, le génie
climatique ainsi que les installations électriques de l'enceinte de
la Foire de Milan (halls U4 et U7), en commun avec Grossi § Speier.
Cette derniere, implantée a Milan et a Nice, exercant des compéten-
ces reconnues en génie climatique, s'appréte a terminer:

m 'hopital de la Croix-Rousse a Lyon;

m ['hopital Pasteur de Nice;

m ['hopital de Vérone et celui de Rimini.

Les filiales de Grossi 8§ Speier, Frem Sam et Frem Maroc ont achevé
en 2007 les travaux du complexe hotelier du Larvotto a Monaco
(lots climatisation et plomberie), le génie climatique de 'aéroport
de Casablanca et de 'hdtel de la Mamounia a Marrakech.

2007 a vu la concretisation de changements visant & developper
les synergies entre les filiales européennes et U'esprit d’apparte-
nance, a fiabiliser les circuits d’information entre les pays et les
structures centrales, a simplifier les organigrammes, a améliorer
eninterne et en externe la notoriété du Groupe par 'harmonisation
des chartes graphiques, des logos et de la communication autour
du nom d'EIFFAGE.
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Le long terme n'a pas été omis pendant cette année riche en
évenements et péripéties. Le renouvellement et le rajeunissement
des équipes, leur formation, la contribution a 'amélioration de
'environnement tant social que naturel ont fait 'objet d'initiati-
ves prises ou coordonnées par la Direction du Développement
Durable. Celles-ci sont développées pages 47 a 79 du rapport
annuel qui fait partie intégrante du rapport de gestion du Conseil.

Le référentiel applicable a la consolidation n‘a pas changé en
2007, a lexception de lintroduction de la norme IFRS 7 qui
complete IAS 32 pour ce qui concerne la comptabilisation des
instruments financiers.

L'interprétation IFRIC 12, spécifique aux immobilisations en
concessions, sera applicable le 17 janvier 2008. EIFFAGE n'a pas
choisi d’en anticiper la prise en compte. Ainsi, en 2007, EIFFAGE
a continué d’appliquer les normes nationales en vigueur pour
autant gu’elles ne contredisent pas le référentiel IFRS.

Le Groupe est peu exposé aux risques de marché ainsi qu'aux
risques pays, dans les limites des seuils de signification, compte
tenu de ses contrats et de la localisation de ses implantations.

Entre la date de cloture de U'exercice et le 28 février 2008, le seul
événement significatif a été lexternalisation du patrimoine
immobilier d’exploitation et de placement du Groupe auprés de la
Fonciére des Régions pour une centaine de millions d’euros.

Le maintien d'une conjoncture favorable en France et lamélioration
des performances réalisées dans les autres pays européens ont fait
progresser une fois encore le résultat opérationnel courant des acti-
vités de travaux du Groupe qui atteint 491 millions d’euros (+6 %).

Leur marge opérationnelle courante s'est repliée a 4,6 %, aprés
les 5% de 2008, du fait, pour l'essentiel, de la prise en compte
des pertes liées au percement du tunnel du Perthus chez EIFFAGE
Travaux Publics.

La rentabilité des Concessions s'est de son coté fortement accrue
avec une contribution de 675 millions deuros (+ 36,8 %) au résultat
opérationnel courant, permettant d’améliorer legerement la marge
globale & 9,1 % [contre 9% en 2008), justifiant la pertinence de la
strategie de développement dans les Concessions et confirmant
son effet régulateur du résultat.

Qutre leur contribution au résultat opérationnel, les Concessions
ont fait réaliser au Groupe 682 millions d’euros de plus-values, a
travers les cessions de la participation d’EIFFAGE dans Cofiroute
et de 49 % de la Compagnie EIFFAGE du Viaduc de Millau (CEVM),
portant le résultat net consolidé part du Groupe a 1 milliard d’euros,
contre 377 millions d’euros en 2008, apres une charge d'impots
de 227 millions d’euros (192 millions d’euros en 2008).
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Ces résultats comprennent des montants importants au titre des
répartitions faites en faveur des salaries et qui sont resumes
dans le tableau suivant:

MILLIONS D’EUROS Exercice 2006 EXERCICE 2007
Intéressement 71,5 80,4
Participation 53,4 62,7
Abondement 37,6 36,7
TOTAL 162,5 179,8

L'endettement net, hors celui du Groupe Eiffarie / APRR, des struc-
tures de contréle du viaduc de Millau (VP1 et VP2) et d’A’Liénor,
société concessionnaire de Uautoroute AB5, qui sont sans recours
sur EIFFAGE, s’est transformé en un excédent net de trésorerie de
931 millions d’euros. Cette amélioration de la situation financiere
du Groupe résulte des effets conjugués de U'excellente génération
de tresorerie en provenance des branches de travaux, particulie-
rement la construction, et, bien sQr, du produit des cessions de
Cofiroute et de 49% de la CEVM.

Outre ces disponibilités, EIFFAGE dispose du financement de
555 millions d’euros jusqu’en 2012 et d'autres lignes confirmées
qui lui permettront de financer la strategie de développement de
ses activités de travaux et de nouveaux projets de concessions
et de PPP, tant en France que dans Europe des 27.

La dette sans recours des Concessions logée chez Eiffarie / APRR,
VP1/VP2/CEVM et A'Liénor était de 11663 millions d’euros a la fin
de 2007. Il s’agit d'un endettement long & taux fixes ou indexés
sur l'inflation dont 'amortissement s’étale jusqu’en 2051 pour le
viaduc de Millau et dont le refinancement est prévu chez APRR a
travers un programme d’émissions d’obligations d'un montant
maximum de 6 milliards d’euros et des financements bancaires
dont une premiere tranche de 500 millions d’euros, de maturité
7 ans, a été mise en place en ao(t 2007 a des conditions parti-
culierement favorables. Une ligne de liquidité d’'une durée de 7 ans
a, par ailleurs, eté mise en place en 2006 chez APRR pour couvrir
les besoins de financement entre deux opérations de marché.
L'actionnariat d’EIFFAGE a connu avant 'Assemblée Générale du
18 avril 2007 de nouvelles évolutions conduisant a la répartition
suivante du capital et des droits de vote au 31 décembre 2007.

EN % Participation Droits

en capital de vote*
Sacyr Vallehermoso 33,30 37,80
Grupo Rayet 4,00 0,30
Portival 2,05 -
Gecina 1,60 0,10
Salariés du Groupe 20,20 25,80
- détention collective * * 19,40 24,80
« actionnariat direct 0,80 1,00
Caisse des Déepots 8,50 10,90
Eiffaime 5,20 6,60

* Les droits de vote ont été calculés en déduisant des droits de vote théoriques
ceux de [‘autocontréle, 3 459 634 droits de vote d’actions détenues par Sacyr
et suspendus jusqu’au 28 février 2008 et ceux des actionnaires privés de droits
de vote par le bureau de [’Assemblée Générale du 18 avril 2007.

** Sicavas EIFFAGE 2000, FCPE EIFFAGE 2011, FCPE Secur +.
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Apres une exubérance irrationnelle occasionnée par les acquisitions
frénétiques de certains actionnaires a 'approche de 'Assemblée
Générale du 18 avril 2007, Uaction a finalement terminé 'année a
67,36 euros, contre 72,05 euros a la fin 2006, dans un marché
globalement morose et attentif a l'issue des procédures en cours
pour ce qui concerne EIFFAGE. Malgré 'ampleur des mouvements
qui ont précedé 'Assemblée Générale, les échanges n‘ont repré-
senté en 2007 que 56,4 % du capital, contre 135% en 2006 et
100 % en 2005, du fait d'un flottant divisé par deux en 2007 et qui
ne représente plus que 14,5 % du capital, contre 29,6 % en 2006
et 72% en 2005.

EIFFAGE a décidé de substituer, en 2007, & 1614000 actions
auto-détenues le méme nombre d’options d’achat afin de couvrir
les plans d’options d’achat attribués a des collaborateurs et arri-
vant a maturité en avril et décembre 2008. Cette opération a eu
pour effet d’améliorer les fonds propres consalidés et la trésorerie
du Groupe de 30 millions d’euros.

EIFFAGE a, par ailleurs, transféré 250 240 actions a des collabora-
teurs, a l'occasion de 'exercice d’options d'achat ou d’acquisition
d’actions attribuées gratuitement en 2005. Ainsi, EIFFAGE détenait
en fin d’exercice, outre les 1614000 options d’achat dont les prix
et dates d’exercice sont exactement calés sur ceux des plans de
stock options a échoir en 2008, 531 158 de ses propres actions
(0,6 % du capital social & la suite d’opérations résumées dans le
tableau ci-dessous:

Nombre d’actions achetées en 2007

Nombre d’actions transférées en 2007 250 240 actions
Nombre d’actions cédées en 2007 1614000 actions
Cours moyen des achats -
Montant des frais de négociation -

Nombre d’actions inscrites
au 31 décembre 2007

Valeur au cours d'achat
des actions détenues

531 158 actions

26 537 624 euros
2 124632 euros

Valeur nominale des actions détenues

Une légere augmentation du capital social est intervenue dans
l'exercice a la suite de levées d’options de souscription du plan
1999 qui ont créé 11 004 actions nouvelles correspondant a un
capital nominal de 44 016 euros.
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La société mere du Groupe, EIFFAGE SA, a dégagé un bénefice
net en 2007 de 1 295 millions deuros contre 398 millions en 2006.
Il est proposé & l'Assemblée, compte tenu de la bonne santé
financiére du Groupe et des perspectives pour l'année en cours,
de porter le dividende de 1 euro par action a 1,20 euro. Ce dividende
s’appliquerait aux 93 183 342 actions existant au 31 décembre.
Le bénéfice carrespondant aux dividendes non verses aux actions
detenues en propre sera reportée a nouveau.



ILest rappelé que les distributions de dividendes des trois derniers
exercices ont été les suivantes:

Les rémunérations de chacun des mandataires sociaux ont été
les suivantes:

2004 Acompte verse Mandataires REMUNERATIONS *
le 30.11.2004 Sociaux 2007
Nombre d’actions 29777 373 EN EUROS
Acompte net 1,00€ Bruno Flichy 75000
Avoir fiscal 0,50 € Benoit Heitz 2 364 440
Acompte global 1,50 € Jean-Claude Kerbceuf 32250
2004 Solde versé Aimery Langlois-Meurinne 34875
le 29.04.2005 Serge Michel 60000
Nombre d'actions 29777373 Véronique Morali 6750
Revenus éligibles a la réfaction 14888 686,50 € Jean-Francois Roverato 1809620
Revenus non éligibles a la réfaction - Amaury de Seze 45000
2005 2006 Jean-Paul Vettier 12750
Nombre d'actions 44894 788" 93172338** * Rémunération brute totale, y compris tous avantages en nature,
Revenus éligibles 87342182 € 93172 338€ ainsi que les jetons de présence, due au titre de 2007.

a laréfaction

Revenus non éligibles - -
a laréfaction

* Le capital social a été augmenté d’une action pour deux existantes par ’Assemblée
Générale Extraordinaire du 20 avril 2005.

** Le nominal des actions a éte divisé par deux, et par conséquent, leur nombre
multiplié par deux par ’Assemblée Générale Extraordinaire du 19 avril 2006.

La liste des fonctions et mandats des Administrateurs figure en
annexe au présent rapport.

Le Conseil d’Administration a tenu 10 réunions en 2007. Celles-ci
ont été préparées par les travaux des trois Comités (Comite des
Comptes, Comité des Nominations et des Rémunérations et
Comité Stratégique). En 2007, le Comité des Comptes était
composé de deux Administrateurs independants, M. Bruno Flichy
quien assure la presidence et M. Aimery Langlois-Meurinne, ainsi
que de M. Jean-Claude Kerbceuf. Le Comité des Nominations et
des Rémunérations, présideé par M. Serge Michel, lui aussi Admi-
nistrateur independant, comprend également M. Amaury de Seze.
Le Comité Stratégique était composé de MM. Bruno Flichy, et
Jean-Francois Roverato, ce dernier en assurant la présidence.

Le Conseil a procéde, lors de sa derniére séance de 'année 2007,
& une évaluation de ses travaux et de ceux des Comités au cours
de U'exercice.

En ce qui concerne les rémunérations des mandataires sociaux,
M. Jean-Francois Roverato, Président-Directeur Général, a recu au
titre de 2007 une remunération totale comprenant tous avantages
en nature d'un montant brut de 1809 620 euros. Cette rémunération
ne comportait pas de partie variable. Il na bénéficié d'aucune attri-
bution gratuite d’actions, ni d’option d’achat et de souscription.

M. Benoit Heitz, Directeur Général jusqu’au 6 décembre 2007, a
recu pour sa part une remuneration, comprenant tous avantages
en nature et montant versé au titre de son départ, d'un total brut
de 2 364 440 euros.

Le Conseil a attribué gratuitement a M. Benoit Heitz 5 000 actions
en 2007, en utilisant l'autorisation que lui a conférée 'Assemblée
Géneérale du 20 avril 2005.

Aucun des mandataires sociaux n‘a bénéficié d’option d’achat
ou de souscription d’actions. Ils ne bénéficient pas non plus de
prime d'arrivée, de prime de départ, ni d’engagements complé-
mentaires de retraite spécifiques.

Conforméement aux dispositions du Code monétaire et financier
et au Reglement Général de UAMF, le Conseil doit vous reporter
les opérations sur titres réalisées au cours de l'exercice par
les mandataires sociaux et les personnes qui leur sont liées.
M. Jean-Francois Roverato, Président-Directeur Général, a acquis
par attribution gratuite d’actions 75 000 actions EIFFAGE qu'il a
apportées a la Société Eiffaime (cours au jour de 'acquisition et de
'apport: 107,40 euros); ila apporté 4 000 actions & une Fondation
[cours 79,75 euros), et une personne qui lui est liee en a acquis
4000 a 79,28 euros. M. Benoit Heitz, alors qu'il était Administrateur
de la Société, a acquis 100 actions EIFFAGE a 102,93 euros et a
acquis par attribution gratuite d’actions 1600 actions EIFFAGE qu'il
a apportées a la Société EIFFAIME (cours au jour de l'acquisition
et de Uapport: 107,40 euros).

=]

Le mandat de M. Serge Michel vient & échéance avec la présente
Assemblée. Le Conseil vous propose de le renouveler pour trois
années supplementaires.

ILvous est, par ailleurs, proposé d’élargir la composition de votre
Conseil en nommant MM. Jean Louis Charles, Dominique Marcel et
Alain Quinet pour trois années.

Votre Conseil soumet & votre approbation U'attribution d’un droit
de vote double aux actions inscrites au nominatif depuis trois
ans au moins au nom du méme actionnaire.

Dans le domaine financier, plusieurs résolutions vous sont
proposées.

ILvous est d’abord suggéré de déléguer au Conseil la possibilité
d'annuler, le cas échéant, les actions détenues dans le cadre du
programme de rachat d’actions en réduisant le capital social.

ILvous est par ailleurs proposé de déléguer au Conseil la possibilité
d’augmenter le capital social avec droit préférentiel de souscription
afin de permettre & la Société de faire appel a ses actionnaires avec
souplesse et rapidité si elle estimait qu'il était dans son intérét
de le faire.

Le montant des augmentations ne pourra étre supérieur a 150 millions
d’euros de nominal.

En cas d’émission de valeurs mobilieres autres que du capital, leur
montant nominal ne pourra étre supérieur a 1,5 milliard d’euros.
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RAPPORT DE GESTION du conseil d’Administration

Conformement aux dispositions autorisées par la loi, il vous est
proposé de déléguer au Conseil la possibilité d'augmenter, dans
la limite de 15%, le nombre de titres en cas d’augmentation de
capital afin de faire face a des demandes excédentaires en cas
de succes de ladite augmentation de capital.

ILvous est également proposé de deléguer au Conseil la possibilité
d’augmenter le capital dans la limite de 10 % du capital au moment
de l'émission en vue de rémunérer des apports en nature de titres.
Cecipermettra ala Société de réaliser rapidement des acquisitions
remunérees en actions. La suppression du droit préférentiel de
souscription est naturellement nécessaire s'agissant d’apports
en nature pour lesquels les actions émises sont réservées a
l'apporteur.

Ces autorisations seront données pour les durées légales et votre
Conseil aura tous pouvoirs de les mettre en ceuvre et determiner les
modalités d’émission, notamment, date, prix, parité, taux d'intéréts,
montant et forme des valeurs.

Il vous est également demandé |'autorisation de consentir aux
membres du personnel salarié et aux mandataires sociaux du
Groupe des options d’achat d’actions pour un million d’actions
EIFFAGE, ainsi que des attributions gratuites d’actions portant
sur un million d’actions EIFFAGE existantes provenant d’achats.

Conformément & l'engagement pris par le Conseil en 2004 a
l'occasion de l'autorisation du dernier plan d’options d’actions en
exercice, le total des options exercables, cumulé avec celui des
actions attribuables gratuitement, compte tenu des programmes
en cours, serait inférieur & 6 % du capital d'EIFFAGE si vous donnez
suite aux autorisations sollicitées. Le Conseil veillera, avec l'aide
du Comité des Nominations et des Remunérations, a respecter,
dans l'attribution gratuite des actions et des options d’actions,
les principes de conditionnalité & la performance, de proportion
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a larémunération totale de chaque bénéficiaire et de périodicité
qui sont notamment recommandés par 'Afep.

Ilvous est rappelé qu’aux termes de l'article L. 225-129-6 du Code
de commerce, Assemblée Générale mixte doit, lors de toute
décision d’augmentation de capital, se prononcer sur un projet
de résolution tendant a réaliser une augmentation de capital au
profit des salariés de la Sociéte et des sociétés de son groupe.

En consequence, il vous est proposé de deléguer tous pouvoirs au
Conseil d’Administration a l'effet de réaliser une telle augmenta-
tion de capital dans la limite d'un montant nominal maximum de
15 millions d’euros. Naturellement la mise en ceuvre d’une telle
augmentation de capital suppose la suppression du droit préfe-
rentiel de souscription des actionnaires au bénefice des salaries
bénéficiaires de l'émission.

Enfin, le Conseil d’Administration, constatant que le Tribunal de
commerce de Nanterre, dans sa décision en date du 6 mai 2008
a notamment prononceé la nullité de 'ensemble des résolutions
de 'Assemblée Générale de la société EIFFAGE en date du 18 avril
2007 et que ledit Tribunal a également permis a la Société de
couvrir, pendant un délai de quatre mois, a compter du prononcé
de ladite décision, la nullite desdites resolutions, vous propose,
en tant que de besoin de régulariser et de couvrir la nullité de
chacune des résolutions qui ont été adoptées lors de ladite
Assemblée.

Vos Commissaires aux comptes vous soumettent leurs rapports
sur les différents programmes présentés et le Conseil vous
propose d'approuver en conséquence les résolutions qui vous
sont soumises.

Le Conseil d’Administration



ELEMENTS FINANCIERS

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES DU GROUPE EIFFAGE

EN MILLIONS D'EUROS 2005 2006 2007
Chiffre d'affaires par branche

Construction 3129 3370 3801
Travaux publics 3258 3635 4114
Installation Multitechnique 1754 2006 2529
Construction Métallique 186 244 318
Concessions 106 1490 1834
TOTAL 8433 10 745 12 596
Chiffre d’affaires par zone géographique

France 7004 9199 10192
Europe 1275 1421 2229
Reste du monde 154 125 175
TOTAL 8433 10 745 12 596

Le chiffre d'affaires cité dans le présent document de référence et dans les commentaires et publications sur l'activité du Groupe
correspond a la production de U'exercice évaluée au prix de vente et comprend:

m les travaux et prestations exécutés directement par les sociétes intégrées;
m la quote-part des travaux exécutés en participation avec d'autres entreprises, revenant a une société intégrée.

EFFECTIFS DU GROUPE

Les chiffres indiqués ci-dessous représentent le nombre moyen de salariés sous contrat au cours de U'exercice.

2005 2006 2007
Effectifs moyens par catégorie socio professionnelle
Cadres 6012 6883 7710 ﬁ
Etam 13187 15432 17 435 o
Ouvriers 31301 33885 38195 =
TOTAL 50500 56 200 63 340 <ZE
Effectifs moyens par branche (T
Construction 13812 14029 15682 E
Travaux Publics 18980 19 365 20765 o
Installation Multitechnique 16070 17485 21 452 &
Construction Métallique 1050 1086 1328 é
Concessions 588 4235 4113
TOTAL 50500 56 200 63 340
Effectifs moyens par zone géographique
France 42673 47887 51192
Europe 7009 7617 11 265
Reste du monde 818 696 883
TOTAL 50500 56 200 63 340
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RESULTAT NET PAR BRANCHE

EN MILLIONS D'EUROS 2005 2006 2007
Construction 112 114 153
Travaux Publics 84 119 96
Installation Multitechnique 51 58 7S
Construction Métallique 5 ) =5
Concessions 63 126 123
Holding®™ -14 7 648
Minoritaires 1 -54 -90
RESULTAT NET PART DU GROUPE 302 377 1000

(1] Le résultat net de holding intégre des plus-values de cessions de titres pour 19 millions en 2006 [cession d EIFFAGE Parking] et pour 667 millions en 2007

[cession des titres détenus dans COFIROUTE et cession de 49 % du viaduc de Millau).

REPART|T|0N DES IMMOBILISATIONS PAR BRANCHE (y compris participation dans les entreprises associées)

EN MILLIONS D'EUROS 2005 2006 2007
Construction 567 550 668
Travaux Publics 593 642 790
Installation Multitechnique 260 322 444
Construction Métallique 50 49 70
Concessions 1279 15077 15099
Holding 75 81 59
TOTAL GROUPE 2824 16 721 17 130
INVESTISSEMENTS DU GROUPE
EN MILLIONS D'EUROS 2005 2006 2007
Immobilisations incorporelles 6 4 12
Immobilisations corporelles 133 132 220
Concessions Partenariats Public-Privé 306 4957w 690
Croissance externe 172 139 308
TOTAL 617 5232 1230

(1) Dont 4617 millions correspondant & ('acquisition de 81,5 % d’APRR.

Investissements corporels

Les investissements corporels consistent pour 'essentiel dans le
renouvellement récurrent du parc de matériel et des installations
de production des sociétés du Groupe; ils ont fortement augmenté
en 2007, particulierement dans 'activité Travaux Publics.

Concessions

Depuis 2000, la stratégie de développement du Groupe dans les
Concessions puis dans les opérations de Partenariats Public-
Privé (PPP] a porté ses fruits avec les attributions successives
d'un contrat de 155 kilometres d’autoroutes a péage virtuel au
Portugal, la concession du viaduc de Millau en France, la conces-
sion de la liaison ferroviaire Perpignan-Figueras entre la France et
'Espagne, la concession de l'autoroute ABS entre Pau et Langon
et les contrats en PPP d'un lot de 4 prisons, du Centre Hospitalier
Sud-Francilien, de centres hospitaliers a Rennes, Annemasse et
Saint-Nazaire et de plusieurs gendarmeries. Les investissements
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nécessaires pour la construction et la mise en service de ces
infrastructures mobilisent des moyens importants.

En 2005, EIFFAGE a pris une participation de 4,5 % du capital d’APRR
et a eté retenu pour acquérir, en consortium avec un partenaire
financier, les actions détenues par UEtat et Autoroutes de France
(70,2 % du capital).

Cette acquisition a été realisée le 20 fevrier 2006, a un prix de
81 euros par action, et a été suivie d'une procédure de garantie
de cours: a lissue de ces opérations, EIFFARIE - consortium créé
entre EIFFAGE et des fonds d'investissement du groupe MACQUARIE
- détenait 81,48 % du capital d’APRR, pour un investissement net
total de 4,6 milliards d’euros.

En 2006 également, EIFFAGE a consacré 340 millions d’euros a
entretenir ses concessions en exploitation ou a développer ses
opérations de concession ou de PPP en cours de construction.
En 2007, les investissements dans le secteur des Concessions et
des PPP ont été réalisés par APRR pour 'entretien et 'extension



de son réseau et par EIFFAGE pour développer ses opérations en
cours de construction (235 millions d’euros).

Croissance externe (hors concessions)

En 2005, EIFFAGE Travaux Publics a poursuivi sa politique d'in-
vestissement dans la production de granulats en acquérant une
graviere pres de Madrid, tandis que FORCLUM renforcait ses
implantations européennes en Belgique et en Espagne notam-
ment; la prise de contréle de Uentreprise Goyer a permis a Eiffel
de compenser la baisse d'activité liee a la fin des travaux du
viaduc de Millau.

En 2006, la croissance externe a été particulierement importante
chez FORCLUM avec de nombreuses acquisitions en Espagne et un
renforcement de ses positions en Allemagne, tandis qu’EIFFAGE
Travaux Publics a acquis en fin d’année Uentreprise Teodoro
Gomes Alho au Portugal.

En 2007, les investissements de croissance externe ont plus que
doublé, traduisant la volonté du Groupe de développer la part de
san activité réalisée en Europe hors de France; cette croissance
s’est concreétisée dans toutes les branches du Groupe.

FACTEURS DE RISQUES

Risques de marché

Hors la dette sans recours des sociétés concessionnaires conso-
lidées, le Groupe EIFFAGE est en situation de trésorerie nette
positive. La dette nette sans recours relative aux activités de
Concessions (11663 millions d’euros au 31 décembre 2007) est
portée par le Groupe APRR et son holding de controle EIFFARIE
dont 75 % a taux fixe ou couvert, par le holding de contréle de la
sociéte concessionnaire du viaduc de Millau entierement a taux
fixe sur un capital indexé a linflation et par la société A'Liénor
concessionnaire de l'autoroute ABS Pau-Langon entiérement a
taux fixe. Les éléments d’appréciation de 'exposition du Groupe
aux variations des taux d'intérét sont détaillés dans l'annexe aux
comptes consolidés, page 104 et pages 119-120, note 23.

Par ailleurs, plus de 95 % de son chiffre d"affaires étant réalisé sur
les marchés de la zone euro, le Groupe est tres peu exposé au
risque de change.

EIFFAGE n’est pas exposé au risque sur actions, les excédents de
trésorerie du Groupe étant placés en OPCYM monétaires reguliers
ou en certificats de déepot bancaires.

Risques de liquidité

Au début de l'année 2004, EIFFAGE a signé une ouverture de
crédit sur 5 ans de 500 millions d’euros avec un syndicat
bancaire; ce crédit a été porté début 2005 a 555,5 millions
d’euros pour une durée qui a été prolongée début 2007 jusqu’en
février 2012. A la fin de Uannée 2005, EIFFAGE a négocié une
convention de crédit destinée entre autres a financer son apport
en fonds propres dans la société EIFFARIE (cf. ci-dessus]; ce
crédit a été intégralement remboursé par anticipation début
2007 pour sa partie utilisée et le solde, 152,6 millions d’euros, est
disponible jusqu’en novembre 2012.

Ces deux lignes de crédit, toutes deux a echéance de S ans et
non utilisées, concourent a la liquidité du Groupe qui est par
ailleurs en situation de trésorerie nette positive de 931 millions
d’euros au 31 décembre 2007, en raison de la cession en 2007 de
la participation que detenait EIFFAGE dans la sociéte COFIROUTE

et de Uouverture du capital de la CEVM suivie de son refinance-
ment par un endettement sans recours d’une durée de 44 ans.

De son coté, APRR dispase depuis 2007 d'un programme d'émis-
sions d’obligations (EMTN] d’un montant maximum de 6 milliards
d’euros ainsi que de lignes de liquidité d'une durée de 7 ans mises
en place en 2006 et 2007 et dont 845 millions d’euros étaient
disponibles au 31 décembre 2007. L'ensemble de ces concours
doit permettre & APRR de couvrir ses besoins d'investissement et
de refinancement de sa dette existante.

Les covenants auxguels ces dettes sont éventuellement soumises
et leur respect au 31 décembre 2007 sont exposés dans l'annexe
aux comptes consolidés, note 23 page 120.

Risques juridiques

Une part importante de Uactivité du Groupe est soumise a larégle-
mentation sur les marcheés publics et, en matiére de construction,
a des garanties decennales.

Certaines activités relevent des autorisations concernant les
installations classées, notamment dans le secteur routier
[postes d’enrobage - usines de liants - carrieres avec en outre,
en ce qui concerne ces dernieres, la délivrance de garanties
financiéres de remises en état).

Certains contrats peuvent étre soumis a des clauses de confi-
dentialité (Défense Nationale).

Les litiges ou arbitrages n‘ont pas eu, dans un passé récent,
d’incidence significative sur la situation financiere du Groupe,
compte tenu des provisions constituées.

Risques industriels et environnementaux

De par la nature de ses activités, le Groupe est peu expose aux
risques industriels; sur le plan environnemental, des réglementa-
tions particulieres regissent les activités des différentes branches
du Groupe: traitement des materiaux de déconstruction ou issus des
chantiers dans le secteur de la construction, production de matériaux
dans le secteur routier, etc. Les actions menees par le Groupe pour
gérer ces risques sont développées dans le rapport sur la responsa-
bilité sociale - sociétale et environnementale (pages 46 & 79).

En raison du caracteére limité des risques encourus, le Groupe ne
procede pas a un suivi des colts et des investissements liés aux
mesures de prévention et d’adaptation aux normes et réglemen-
tations en vigueur.

Assurances

Le Groupe a une politique de couverture des risques prenant en
considération l'effet de taille.

En premier lieu, certains risques de fréquence importante et
d'intensité faible sont traités dans e cadre d'une politique d’auto-
assurance (dommage automobile] ou de franchises adaptées
(décennale).

En second lieu, les risques d'intensité plus impartants font 'objet
d'une attention particuliere par la souscription de garantie
conséquente (responsabilité civile).

L'activité de construction se caractérise par une réglementation
particuliere et des obligations légales d'assurances (décennale
batiment); ces sujets sont suivis par les directions juridiques de
chacune des branches.

Le responsable assurance, au niveau du Groupe, veille & la cohe-
rence de l'ensemble du dispositif, notamment en matiére de
politique d’auto-assurance et de plafonds de garantie.
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Description des assurances souscrites :

m Les différentes lignes d'assurance de responsabilité civile
conferent une couverture globale de 85 millions d’euros par
sinistre; une ligne complémentaire porte cette couverture a
155 millions d’euros par sinistre et par an depuis 2003. Ce
programme de garantie bénéficie a APRR et ses filiales depuis
leur intégration dans le Groupe.

m La couverture de la responsabilité décennale concerne quasi
exclusivement lactivité France. La garantie souscrite est
conforme a la loi L n° 78-12 du 4 janvier 1978 et ses déecrets
d’application et apporte une couverture contre les dommages
aux batiments apres réception pour une durée de 10 ans a
concurrence du colt des désordres observés.

m Diverses assurances d'abonnement annuelles couvrent, au
niveau du Groupe ou des filiales, en ce compris APPR et ses
filiales, le patrimoine ou les biens d’exploitation propres du
Groupe, polices Tous Risques Chantier (dommages en cours de
travaux), multirisques (bureaux, logements, ateliers) et auto-
mobiles (R. C., vol, incendie).

Enfin, les risques environnementaux accidentels sont couverts
au titre des polices responsabilité civile; les installations clas-
sées (postes d’enrobés...) font l'objet de polices spécifiques.

Le montant global des primes versées par le Groupe au titre des
assurances décrites ci-dessus, s'éleve en 2007 a 47 millions
d’euros contre 45 millions en 2006 et 43 millions en 2005.

NANTISSEMENTS D’ACTIFS
ENGAGEMENTS HORS BILAN

Le Groupe EIFFAGE a renouvelé en 2007 un programme de titrisation
de créances commerciales mis en place en 2002 pour s’assurer
d’une source de financement a moyen terme; l'incidence sur les
comptes de ce programme est exposée dans l'annexe aux
comptes consolidés, page 103, notes 2.14 et 2.18.

En 2003, dans le cadre du refinancement de la Société Marseil-
laise du Tunnel du Prado Carénage (SMTPCJ, EIFFAGE a été amené
a nantir au profit des préteurs 505920 actions representant 8,7 %
du capital de la SMTPC.

En 2006, EIFFARIE - holding de contréle d’APRR - a nanti la totalité
des actions APRR qu’elle détenait (soit 92101 132 actions repré-
sentant 81,48 % du capital d’APRR] au profit des banques qui ont
financé leur acquisition. Ce financement a une durée de 7 ans.

En 2007, dans le cadre du refinancement de la CEVM et de son
holding de controle VP2, la totalite des actions de CEVM ont été
nanties au profit des préteurs et de leurs assureurs. Ce finance-
ment a une durée de 44 ans.

ILnexiste pas d’engagements hors bilan significatifs autres que
ceux décrits ci-dessus ou détaillés dans le tableau figurant en
note 38 de 'annexe aux comptes consolidés (page 126).
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BREVETS, LICENCES, APPROVISIONNEMENTS

Il n‘existe pas de dépendance significative du Groupe & l'égard
de brevets, licences ou contrats d’approvisionnement.

LITIGES ET ARBITRAGES

A la connaissance de la société, il n’existe pas a ce jour de faits
exceptionnels ni de litiges susceptibles d"affecter significativement
l'activité, les résultats, le patrimaine ou la situation financiere du
Groupe.

INFORMATION SUR LES TENDANCES

L'effort de croissance externe s’est poursuivi en 2007 avec
l'acquisition de plusieurs entreprises en France et en Europe
(République tcheque, Allemagne, Espagne, Belgique) pour un
chiffre d'affaires annuel de plus de 800 millions d’euros.

Les succes commerciaux du Groupe, notamment dans les PPP et
les Concessions, ont contribué a 'augmentation du carnet de
commandes, en hausse de 12,1 % sur 'année 2007, 4 9,8 milliards
d’euros représentant prés d’'un an d'activité des branches travaux.
Celui-ci permet d’envisager, pour 2008, une nouvelle progres-
sion du chiffre d'affaires consolidé & 13 milliards d’euros, dont
11,1 milliards d’euras pour les Travaux et 1,9 milliard d’euros pour
les Concessions. Cette prévision prend en compte l'anticipation
d’une conjoncture moins favorable dans plusieurs pays ou le
Groupe est actif et n'intégre pas de nouvelles acquisitions.

Carnet de commandes au 1" janvier 2008

EN MILLIONS D'EUROS Au AU Variation
01/01/2007 01/01/2008

Construction 4100 4670 13,90 %
Travaux Publics 3220 3070 -4,70 %
Installation

Multitechnique 1080 1540 42,60 %
Construction

Métallique 340 520 52,90 %
TOTAL 8740 9800 12,10%



Prévision de chiffre d’affaires 2008

Compte de résultat consolidé

EN MILLIONS D'EUROS 2007 _ 2008 Variation EN MILLIONS D'EUROS 31/12/2006 Ajustement 31/12/2006

PREVISION historique  proforma  proforma
Construction 3801 4000 5,20% Produit d’exploitation 10704 208 10911
dont immobilier 592 590 Résultat opérationnel
Travaux Publics 4114 3900 -5,20% courant 963 52 1015
Installation Resultat operationnel 933 51 985
MU[titEChﬂiqUE 2529 2800 10,70 % Co(t de U'endettement
Construction financier net -390 -49 -439
Métallique 318 370 16,40 % Résultat net
Concessions 1834 1930 5,20 % - part du Groupe 377 -1 376
TOTAL 12 596 13000 3,20 % « intéréts minoritaires 54 1 55
Dont:

o

Eﬁg;z lgégg lgggg ggg; Ce lcompte de résultat pro folrma gnregistre la totalité dg 'exploi-
Monde 175 120 _31,40% tation du Groupe APPR sur 'année ainsi que les conséquences

EIFFAGE dispose, a 'aube de l'année 2008, de moyens financiers
importants ui donnant de larges marges de manceuvre pour saisir
les opportunités que li offriront les marchés pour deévelopper
son activité et valoriser son action.

Les informations financieres trimestrielles de la fin des 1¢ et 3¢ tri-
mestres seront diffusées les 7 mai et 6 novembre respectivement;
le rapport financier semestriel et les comptes semestriels seront
diffusés et publiés le 28 aot 2008.

Informations financiéres pro forma

EIFFAGE ayant pris le controle du Groupe APRR le 20 février 2006
- cf. chapitre Investissements du Groupe ci-dessus -, les comptes
consolidés d'EIFFAGE incorporent les comptes consolidés d’APRR
et de ses structures de controle (EIFFARIE et Financiére EIFFARIE)
a compter de cette méme date. En application du reglement (CE)
n°809/2004, la société a établi un compte de résultat pro forma
pour U'exercice 2006 qui consolide le Groupe APRR et ses structures
de contréle sur 12 mois (au lieu de 10 mois et 8 jours dans les
comptes historiques) qui facilite la comparaison avec les comptes
arrétés pour Uexercice 2007.

Ces informations pro forma ont une valeur purement illustrative
et, en raison de leur nature, traitent d'une situation hypothétique
et ne représentent pas en conséquence la situation financiere ni
les résultats effectifs du Groupe.

qui en auraient résulté sur 'amortissement des Immobilisations
en concession.

De plus, les frais financiers ont eté recalculés en tenant compte
d’un achat théarique en début d'année.

L'ensemble de ces ajustements pro forma s’inscrit dans une
perspective d’exploitation courante.

La société a publié ces informations, ainsi que le rapport qu’elle
arecu de ses Commissaires aux comptes, dans son document de
reférence répertorié sous le n°D.07-0269.
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COMPTES CONSOLIDES

BILAN CONSOLIDE au 31 décembre 2007

Actif
EN MILLIONS D'EUROS NOTES 31 DECEMBRE 2007 31 décembre 2006
Actif non courant
Immobilisations corporelles 7 965 774
Immeubles de placement 7 11 41
Immobilisations en concession 7-9 13240 13107
Goodwill 7-8 2 425 2237
Autres immobilisations incorporelles 7 23 14
Participations dans les entreprises associées 7-10 88 346
Autres actifs financiers 7 378 202
Impots différés 16 204 153
Autres actifs non courants = 1
Total actif non courant 17 334 16 875
Actif courant
Stocks 11 503 452
Clients et autres débiteurs 12 BEES 3267
Impéts courants 16 11 10
Autres actifs 15 1318 1 386
Actifs disponibles a la vente 2.16 70 -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17-19 1930 1460
TOTAL DE L’ACTIF 25099 23 450

Capitaux propres et passif
EN MILLIONS D'EUROS NOTES 31 DECEMBRE 2007 31 décembre 2006
Capitaux propres
Capital 20 378 373
Réserves consolidées 1507 1102
Résultat de Uexercice 1000 377
Capitaux propres part du Groupe 2880 1852
Intéréts minoritaires 786 902
Total des capitaux propres 3666 2754
Passif non courant
Emprunts 19 11627 10800
Impots différés 16 1886 1898
Provisions non courantes 21 192 164
Autres passifs non courants 43 47
Passif courant
Fournisseurs et autres creanciers 24 3041 2679
Emprunts et dettes financieres diverses 19 272 652
Partie & moins d’un an des emprunts non courants 19 763 1042
Dettes d'impdt sur le résultat 16 89 92
Provisions courantes 21 481 425
Autres passifs 25 3037 2897
Passifs disponibles a la vente 2.16 2

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 25099 23 450

Les notes 1 & 39 font partie intégrante des comptes consolidés.
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE au 31 décembre 2007

EN MILLIONS D'EUROS NOTES 31 DECEMBRE 2007 31 décembre 2006
Produit des activités opérationnelles 12 577 10704
Autres produits de l'activité 4 4
Achats consommés -2 768 -2 427
Charges de personnel -2831 -2514
Charges externes -4786 -3932
Impots et taxes =559 -300
Dotations aux amortissements =187 -647
Dotation aux provisions (nettes de reprises) -22 -10
Variation des stocks de produits en-cours et de produits finis 24 16
Autres produits et charges d'exploitation 19 69
Résultat opérationnel courant 1141 963
Autres produits et charges opérationnels 32 -64 -29
Résultat opérationnel 1077 934
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie 94 54
Co0t de l'endettement financier brut -534 -444
Colt de 'endettement financier net 33 - 440 -390
Autres produits et charges financiers 34 676 23
Quote-part du résultat des entreprises associées 4 55
Impot sur le résultat 16 -227 -191
RESULTAT NET 1090 431
+ part du Groupe 1000 377
« intéréts minoritaires 30 S4
Résultat revenant aux actionnaires de la société par action en euros

Résultat de base par action (part du Groupe) 36 10,85 4,29
Résultat dilué par action (part du Groupe) 36 10,73 4,19

Les notes 1 & 39 font partie intégrante des comptes consolidés.
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COMPTES CONSOLIDES

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES au 31 décembre 2007

EN MILLIONS D'EUROS Capital  Primes Réserves  Résultat Total Intéréts  Totaldes
partdu minoritaires  capitaux
Groupe propres
Capitaux propres au 01/01/2006 359 131 605 302 1397 5 1402
Affectation du résultat precedent - - 302 -302 - - -
Augmentation de capital 14 147 - - 161 254 415
Actions propres - - -8 - -8 - -8
Paiements en actions (IFRS 2) - - 9 - 9 - 9
Distribution - - -66 - -66 -190 -256
Résultat de l'exercice - - - 377 377 54 431
Variation de juste valeur des placements
disponibles a la vente - - -40 - -40 - -40
Variation de juste valeur des instruments financiers - - 22 - 22 17 39
Produits et charges comptabilisés directement - - -18 - -18 17 -1
en capitaux propres
Produits et charges de la période - - -18 377 359 71 430
Variation de périmetre @ - - - - - 762 762
CAPITAUX PROPRES AU 31/12/2006 373 278 824 377 1852 902 2754
Capitaux propres au 01/01/2007 373 278 824 377 1852 902 2754
Affectation du résultat précédent - - 377 -377 - - -
Augmentation de capital - - - - - 7 7
Actions propres - - 30 - 30 - 30
Paiements en actions (IFRS 2) - - 12 - 12 - 12
Distribution - - -93 - -93 -319 -412
Résultat de l'exercice - - - 1000 1000 90 1090
Ecart de conversion - - 13 - 13 - 13
Variation de juste valeur des instruments
financiers - - 66 - 66 45 111
Produits et charges comptabilisés directement
en capitaux propres - - 79 - 79 45 124
Produits et charges de la période - - 79 1000 1079 135 1214
Variation de périmetre - - - - - 61 61

CAPITAUX PROPRES AU 31/12/2007

(1) Dont entrée du groupe Financiére Eiffarie: 756 millions d’euros.
Les notes 1 & 39 font partie intégrante des comptes consolidés.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE au 31 décembre 2007

EN MILLIONS D'EUROS NOTES 31 DECEMBRE 2007 31 décembre 2006
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture 17 1386 363
Incidence des variations de cours des devises 5 -
Trésorerie d’ouverture corrigée 1389 363
Résultat net 1090 431
Incidence nette des sociétés mises en equivalence 1 -25
Dotation nette aux amortissements et provisions 746 608
Paiement en actions et autres retraitements -85 -94
Résultat sur cessions -708 -45
Autofinancement 1043 875
Charge nette d'intéréts 537 478
Intéréts versés -552 -498
Charge d'impat sur le résultat 227 191
Impot sur le résultat payé -345 -313
Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité 18 -164 -64
Flux net de trésorerie générés par Uactivité opérationnelle (1) 746 669
Immobilisations incorporelles -12 -4
Concessions -662 -340
Immobilisations corporelles -220 -132
Immobilisations financieres -336 -4756
Total des acquisitions d'immobilisations -1230 -5232
Cessions d'immobilisations 1015 169
Trésorerie des entités acquises / cédées 38 522
Flux net de trésorerie liés aux activités d’investissement (ll) -177 -4541
Dividendes versés aux actionnaires -412 -256
Augmentation de capital 7 415 o
Rachats et reventes d’actions propres 20 30 -8 &
Remboursement d’emprunts -1706 -1787 ;
Emission d’emprunts 1967 6531 <ZE
Flux net de trésorerie liés aux activités de financement (Ill) -114 4895 T
Variation de trésorerie (I + Il + 1ll) 455 1023 —
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture 17 1844 1386 DD:
Les notes 1 & 39 font partie intégrante des comptes consolidés. é
[a

Les principales variations observées sur le tableau des flux de trésorerie concernent:

m les investissements dans les concessions (662 millions d’euros en 2007 contre 340 millions d’euros U'exercice précédent]:
- sur le réseau APRR/AREA pour 461 millions d’euros;
- sur l'autoroute en construction A'Liénor pour 81 millions d’euros;
- sur la construction de 4 prisons en PPP pour 89 millions d’euros;
- sur U'hopital Sud-Francilien pour 22 millions d’euros;
m les cessions d’immobilisations de 1 015 millions d’euros qui ont porté principalement sur les titres de Cofiroute pour 758 millions
d’euros et du holding de téte de la Compagnie EIFFAGE du Viaduc de Millau pour 205 millions d’euros.
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NOTES AUX COMPTES CONSOL'DES de U'exercice 2007

(Sauf indication contraire tous les chiffres cités sont exprimés en millions d’euros)

1. INFORMATIONS GENERALES

Le Groupe EIFFAGE est domicilie au 163 quai du Docteur Dervaux,
Asnieres sur Seine, France.

Ses actions sont cotées sur Euronext Paris.

Les états financiers consolidés pour 'exercice clos le 31 décembre
2007 ont été arrétés par le Conseil d’Administration du 28 février
2008.

Faits significatifs 2007

COFIROUTE

Le 1 mars, le Groupe a cédé la participation de 17,1 % qu’il déte-
nait dans la société Cofiroute exploitante d’'un réseau autoroutier
de 1082 kilometres. Cette cession réalisee au prix de 758 millions
d’euros a contribué au résultat net du Groupe & hauteur de 488 mil-
lions d’euros.

COMPAGNIE EIFFAGE DU VIADUC DE MILLAU

Enjuillet, le Groupe a cede 49 % de ses intéréts dans la Compagnie
EIFFAGE du Viaduc de Millau. Cette cession réalisée au prix de
205 millions d’euros a contribué au résultat net du Groupe a
hauteur de 180 millions d’euros.

2. PRINCIPAUX PRINCIPES ET METHODES
COMPTABLES APPLIQUES

2.1. Base de préparation des états financiers

Les états financiers consolidés ont été établis en conformité avec
les IFRS telles qu’adoptées dans ['Union Européenne.

Ils sont presentés en euros, monnaie fonctionnelle de la societé
mere EIFFAGE.

L"évolution des normes IFRS a la clture de Uexercice est la suivante :

a) Les nouvelles normes, interprétations ou amendements de
normes existantes suivants sont d’application obligatoire a compter
du 1* janvier 2007.

IFRS 7 - Instruments financiers - Information & fournir et amen-
dements complémentaires a UIAS 1 - Présentation des états
financiers - informations sur le capital. Ces normes et amende-
ments impliquent de fournir des informations plus approfondies
sur les Instruments financiers.

IFRIC 7 - Application de l'approche du retraitement dans le cadre
d'IAS 29 (Economies hyper inflationnistes]; IFRIC 8 - Champ d'ap-
plication d'IFRS 2; IFRIC 9 - Réévaluation de dérivés incorpores;
IFRIC 10 - Information financiere intermédiaire et pertes de
valeur. Ces interprétations n‘ont pas d’incidence sur les états
financiers du Groupe.

b) Les normes, interprétations ou amendements suivants, ne sont
pas encore en vigueur pour les exercices cloturant le 31 décem-
bre 2007 et le Groupe n’a pas anticipé leur application pour la
préparation des états financiers consolidés.

IFRIC 11 - Actions propres et Transactions intra-groupe; IFRS 8 -
Secteurs opérationnels sont d'application respectivement en
2008 et 2009. L'interprétation IFRIC 11 n'a pas d’incidence sur les
états financiers du Groupe; L'impact de la norme IFRS 8 sur les
états financiers du Groupe n’a pas été mesureé.

IFRIC 12 - Contrats de concession de service: cette interpréta-
tion, publiee par UIASB (International Accounting Standard Board)
est toujours en cours d’examen par I'Union Européenne. Sa date
de premiere application est toujours fixée au 1 janvier 2008.
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Ala demande du Parlement Européen, la Commission Européenne
a établi un questionnaire destiné a mesurer 'impact de l'application
de cette interprétation. Les resultats devraient étre présentés en
mars 2008 pour une décision d'approbation & prendre mi 2008.

Cette interprétation classe les contrats de concession de service
public en deux catégories distinctes qui vont recevoir chacune
un traitement comptable approprie:

1) Les contrats dans lesquels le concessionnaire recoit un droit
a facturer une rémunération pour l'utilisation de Uactif et pour
lesquels il supporte, in fine, le risque d’exploitation. L'actif relatif
a ces contrats sera inscrit en immobilisation incorporelle, refle-
tant le droit du concessionnaire & percevoir une rémunération
aupres des usagers de l'actif. Ce modele de limmobilisation
incarporelle s'appliquera particulierement aux infrastructures
autoroutieres actuellement gérées par le Groupe;

2) Les contrats dans lesquels le concessionnaire a un droit
inconditionnel a recevoir de la trésorerie quelles que soient les
conditions d'utilisation du bien. L'actif correspondant sera inscrit
en «Créances financieres» amortissable selon les données
financieres contractuelles propres a chacune des affaires.

Ce modele de la créance financiére s'appliquera plus particulie-
rement a certains contrats de Partenariat Public-Privé (PPP) que
le Groupe a obtenus recemment.

Le Groupe EIFFAGE a choisi de ne pas appliquer par anticipation
cette interprétation au 31 décembre 2007. L'analyse des impacts
est en cours; l'application par le Groupe nécessitera une adap-
tation des regles et procédures comptables applicables aux
contrats de concession pour le volet de la comptabilisation des
provisions pour renouvellement, et aux contrats de PPP pour la
comptabilisation de la créance financiere.

2.2. Méthodes et principes de consolidation

METHODES COMPTABLES

Les états financiers sont établis sur la base des colts histariques,
a lexception des éléments suivants évalués en juste valeur
conformément aux regles édictées par les IFRS:

m Instruments financiers disponibles a la vente.
m Immeubles de placement.
m Instruments financiers.

METHODES DE CONSOLIDATION UTILISEES

Les entités dans lesquelles le Groupe détient directement ou indi-
rectement plus de 50 % des droits de vote ou exerce un controle
effectif sont consolidées par intégration globale. Il 'y a controle
lorsque le Groupe a le pouvair, directement ou indirectement, de
contréler les décisions opérationnelles et financieres de la filiale
de facon a obtenir les avantages économiques de son activité.

Les entités dont le Groupe détient entre 50 % et 20 % des droits de
vote ou dans lesquelles il exerce directement ou indirectement
une influence notable sont consolidées par mise en équivalence.

Les comptes des sociétés en participation francaises gérées
sont intégrés globalement dans les comptes des sociétés du
Groupe et totalement maintenus dans les comptes consolidés.
Les sociétés en participation ou joint-ventures a 'étranger dont
le Groupe est gerant sont également intégrées selon la méthode
de lintégration globale. Pour les sociétés en participation non
gérees, seule la part de leur résultat attribuée au Groupe est
enregistrée au compte de résultat au sein du poste «Autres
produits et charges d’exploitation ».



Les entités de production de matériaux routiers sont intégrées
lorsque le chiffre d'affaires réalisé avec les tiers externes a entité
dépasse 1,5 million d’euros.

Les societés de promotion immobiliere sont consolidées lorsque
leur programme & l'origine dépasse 6 millions d’euros et que leur
stock, mesuré & la fin de U'exercice précédent, est supérieur a
1,2 million d’euros.

Le résultat des entités consolidees acquises ou cédées durant
l'année figure dans les états consolidés, respectivement & partir
de la date d'acquisition ou jusqu’a la date de cession.

ETATS FINANCIERS DES ENTITES HORS ZONE EURQ

Les entités ou établissements dont la monnaie de fonctionnement
n'est pas l'euro établissent leurs états financiers dans la monnaie
utilisée localement. Ces derniers sont convertis au taux de cloture
pour le bilan et au taux moyen pondéré mensuel pour le compte de
résultat et le tableau des flux de trésorerie. L'utilisation du cours
moyen est une valeur approchée du cours a la date de transaction
en l'absence de fluctuations significatives des cours. Les écarts de
change issus de ce traitement, additionnés a ceux qui résultent de
la conversion des capitaux propres d’ouverture de ces entités au
taux de cloture, sont inclus dans la rubrique « Ecart de conversion»
au sein des réserves consolidées du Groupe.

Lors de la cession d'une entité étrangeére, les écarts de change
cumulés sont enregistres en résultat.

2.3. Informations sectorielles

Le Groupe présente son information sectorielle de premier niveau
selon ses différents poles d'activité: m Construction m Travaux
Publics m Installation Multitechnique m Construction Métallique
m Concessions et gestion de services publics, et selon un décou-
page géographique pour le deuxieme niveau: m France m Europe
m Reste du monde.

2.4. Comptabilisation des contrats de construction

Les contrats de construction sont comptabilisés selon la méthode
de l'avancement, conformément a la norme IAS 11.

Le Groupe utilise la méthode qui mesure de facon la plus fiable
les travaux exécutés: soit 'avancement physique de 'ouvrage,
soit 'avancement par les codts.

La norme IAS 11 est également appliquée aux chantiers de
construction d’ouvrage exploités par le Groupe dans le cadre de
san exploitation de concessions.

Les contrats déficitaires font l'objet d’une provision pour perte a
terminaison, inscrite en provision courante et ce, quel que soit le
degré d’avancement des contrats.

Ces provisions sont fondées sur les données prévisionnelles
propres a chague contrat. Elles peuvent au cas par cas integrer
les produits de réclamations déposees lorsque leur obtention est
probable et leur montant determinable de facon fiable.

Les hypotheses sous-jacentes sont reexaminées de facon continue.
L'impact des changements d’estimation est enregistré au cours
de la periode durant laguelle ils sont intervenus.

2.5. Activité immobiliére

Les opérations immoabilieres en cours de construction sont appré-
hendées selon la méthode de 'avancement dés lors que 'opération
afait 'objet d'une vente notariée ou d’un contrat de promotion signé.
Le calcul du taux d'avancement est fondé sur l'avancement
physique des chantiers et il est appliqué au résultat prévisionnel
des lots vendus.

2.6. Immobilisations corporelles

Elles sont valorisées au colt diminué du cumul des amortissements
et des éventuelles pertes de valeur. Elles sont l'objet de ventilation
en composants conformément a la norme IAS 16. Les immobilisa-
tions financées au moyen de contrats de location-financement
tels que définis par la norme IAS 17 «Contrats de location » sont
présentees au sein des immobilisations corporelles. La dette
correspondante est inscrite en passif financier.

AMORTISSEMENT

Elles sont amorties a compter de la date a laquelle le bien est mis
en service selon la durée d'utilité propre a chaque nature d'im-
mobilisation dont les principales sont les suivantes:

= Construction 20a40ans
m Installations techniques, matériels et outillage Jal5Sans
m Autres immobilisations corporelles 5al0ans

TERRAINS DE CARRIERES

Lesterrains de carrieres sont évalués a la quantité de gisement prévi-
sionnel. L'amortissement annuel est fonction des tonnages extraits.

2.7.Immeubles de placement

Le Groupe détient en propre un certain nombre d'immeubles dont
il retire des loyers. Ces biens sont a la cloture de lexercice,
évalués en juste valeur.

Les variations de juste valeur des immeubles de placement sont
comptabilisées en résultat de période parmi les « Autres produits
et charges d’exploitation ».

La juste valeur des immeubles de placement est obtenue en
appliquant aux loyers et produits nets encaisses un coefficient
de rentabilité attendue en fonction de leurs localisations et de
leurs typologies. Des évaluations périodiques sont réalisees par
lesresponsables du département gestion du patrimoine immobilier.

2.8.Regroupements d’entreprises
et tests de valeur

Lors d'un regroupement d’entreprises, les actifs, passifs, passifs
éventuels identifiables de l'entreprise acquise sont évalués a
leur juste valeur a la date d’acquisition. Les écarts d’évaluation
dégageés a cette occasion sont comptabilises dans les actifs et
passifs concernés, y compris pour la part des minoritaires.

L'excédent du colt du regroupement d’entreprises sur la part
d’intérét dans la juste valeur nette des éléments identifiables
designes ci-avant est inscrit au poste «Goodwill», pour les
sociétes intégrees selon la méthode globale, et inclus dans la
rubrique «Participation dans des entreprises associées » pour les
sociétés mises en équivalence.

Conformément a la norme IFRS 3 « Regroupements d’Entreprises »,
le Groupe dispose d'un délai de douze mois a compter de la date
d’acquisition pour ajuster les colts des regroupements.

Ces goodwills ne sont pas amortis mais peuvent faire 'objet d'une
dépreciation selon le résultat de tests de valeur mis en ceuvre au
minimum une fois par an et a chaque fois qu’apparait un indice
de perte de valeur.

La valeur recouvrable des goodwills est appréciée sur la base de
la valeur recouvrable d'Unités Génératrices de Trésorerie (UGT)
auxquelles ils sont rattachés.

Le Groupe a donc affecté les goodwills a des UGT aux caractéris-
tigues homogenes en termes d’activité et de définition du risque,
aboutissant & leur segmentation par métier et par localisation en
France ou hors de France.
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NOTES AUX COMPTES CONSOL'DES de U'exercice 2007

La valeur recouvrable des UGT est appréhendée a travers leur
valeur d'utilité estimée en utilisant la méthode de l'actualisation
des flux disponibles sur la base des deux eléments suivants:

m flux de trésorerie prévisionnels a dette nulle soit:
- résultat opérationnel + amortissements,
- variation du besoin en fonds de roulement,
- investissement de renouvellement,
- impots & dette nulle;

m taux d’actualisation déterminés pour chaque Unité Génératrice
de Trésorerie, en fonction de son activité et du profil de risque
associé.

La valeur recouvrable des UGT, hors concessions, est déterminée
par actualisation a l'infini des flux de trésorerie calculés sur la base
d’un flux normatif et d'un taux de croissance adapté au potentiel de
développement et a la situation concurrentielle du métier visé.

La valeur recouvrable de 'UGT Concessions est déterminée par la
sommation des flux de trésorerie actualises sur la periode de vie
des contrats.

Les principaux parametres du modele sont les suivants:

Taux Taux

d’actualisation de croissance

UGT France 7,2%a7,9% 0%
UGT Europe 8,2%a8,9% 1,5%a2%
UGT Concessions 6,2 % (*)

(*] Le taux de croissance est variable sur la période de vie du contrat et est fonction

de différents parametres coherents avec chacun des contrats de concession.
Les tests de valeur et de sensibilité aux taux d’actualisation,
pratiqués sur U'exercice, n‘ont pas conduit le Groupe a constater
de perte de valeur sur ses goodwills.

Les goodwills et les écarts d’évaluation relatifs a des sociétés
étrangeres sont considérés appartenir a Uentité étrangére. Ils sont
exprimés dans la devise fonctionnelle de Uentité.

Les badwills sont comptabilisés directement en résultat 'année
d’acquisition.

L'utilisation de taux aprés impot aboutit a la détermination de
valeurs recouvrables identigues a celles obtenues en appliquant
des taux avant impot a des flux de trésorerie non fiscalisés.

2.9. Immobilisations en concession

L'interprétation IFRIC 12, relative aux concessions a été publiée
fin novembre 2006. Sa date ultime de premiere application est
fixée au 1 janvier 2008.

Dans ce contexte, le Groupe a poursuivi en 2007 le traitement
qu'il appliquait antérieurement.

Les biens exploités dans le cadre de contrats de concession de
services publics sont regroupés & l'actif du bilan sous le poste
specifiqgue « Immabilisations en concession ».

Les immobilisations correspondent soit a des immobilisations «non
renouvelables» pendant la durée de la concession (notamment
infrastructures et ouvrages d'art), soit @ des immoabilisations
«renouvelables» qui ont une duree de vie inférieure a celle de la
concession (aménagements de parkings, matériels de péage,
informatique, barriéres...). Ces immobilisations figurent au bilan
pour leur coUt historique de construction ou d’acquisition [y compris
les frais financiers supportés pendant la période de construction),
net des amortissements constatés.

Les immobilisations qui ont une durée d'utilisation propre (infé-
rieure a celle de la concession) sont amorties sur leur durée
d’utilisation estimée.

102 = Groupe EIFFAGE 2007

Lesimmobilisations non renouvelables sont amarties sur la durée de
la concession sur un rythme qui traduit, au cas par cas, la consom-
mation des avantages économiques liés a Uexploitation de U'actif.

2.10. Autres immobilisations incorporelles

Elles sont composées essentiellement de logiciels amortis sur
trois a cing ans et de droits d’exploitation de carriéres.

2.11. Dépréciation d’actifs non financiers

Les actifs amortis sont soumis a un test de dépreciation lorsque,
en raison d'événements ou de circonstances particuliéres, leur
valeur peut étre mise en doute.

Une dépréciation éventuelle est comptabilisée pour amener ces
actifs a leurs valeurs recouvrables.

2.12. Instruments financiers

2.12.1. ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

Les actifs financiers comprennent les actifs financiers disponibles
a la vente, les actifs financiers détenus jusqu’a leur échéance,
les actifs financiers evalués en juste valeur par compte de résultat,
lesinstruments dérivés actifs, les préts et créances d’exploitation
et la trésorerie et équivalents de trésorerie.

Les passifs financiers comprennent les emprunts, les autres
financements et facilités bancaires, les instruments dérivés
passifs et les dettes d’exploitation.

Les actifs et passifs financiers décrits ci-dessus sont comptabilisés
et évalués selon les termes définis par la norme IAS 39: «Instruments
financiers: Comptabilisation et évaluation ».

2.12.2. COMPTABILISATION ET EVALUATION

a) Les actifs financiers détenus jusqu’a leur échéance sont des
titres a revenus déterminables et échéances fixees. Apres leur
comptabilisation initiale a leur juste valeur, ils sont évalués et
comptabilisés selon la méthode du Taux d'Intérét Effectif (TIE)
diminué du montant d’éventuelles pertes de valeur.

b) Les actifs financiers disponibles a la vente comprennent prin-
cipalement les titres de participation non consolidés et des
valeurs mobilieres ne réepondant pas a la définition des autres
catégories d’actifs financiers. Apres leur comptabilisation, ils
sont évalués en juste valeur et toute variation de celle-ci est
comptabilisée directement en capitaux propres a 'exception des
pertes de valeur. Lorsque ces actifs sont decomptabilisés, le
cumul des profits ou pertes constates en capitaux propres est
transféré au résultat.

c) Les actifs et passifs financiers évalués a la juste valeur par
compte de résultat regroupent les actifs et passifs que le Groupe
a lintention de revendre a court terme pour réaliser une plus-
value ainsi que les actifs désignés a la juste valeur sur option. Les
gains et pertes de ces actifs correspondent aux intéréts, dividen-
des, variation de juste valeur et plus ou mains values de cession.

d] La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont eux aussi
évalués en juste valeur par compte de résultat. Ils comprennent
tous les soldes en especes, les dépots a court terme a leur date
d’entrée dans le bilan, les OPCVM a trés bréve échéance et ne
presentent pas de risques significatifs de perte de valeur.

Les facilités bancaires remboursables & vue font partie inté-
grante de la gestion de trésorerie du Groupe et elles constituent
une composante de la trésorerie pour les besoins du tableau de
flux de trésorerie.



e Les emprunts et autres passifs financiers sont évalués initia-
lement a la juste valeur minorée des frais de transaction, puis au
co(t amorti selon la méthode du Taux d'Intérét Effectif (TIE).

f] Les engagements de rachats d'intéréts minoritaires sont consi-
dérés comme une dette, évaluée en valeur actuelle et inscrite
parmi les dettes financieres. La variation ultérieure de valeur,
lice a la désactualisation, est comptabilisée en colt de U'endet-
tement financier.

La variation de valeur de 'engagement liée a l'évolution des
hypotheses d’évaluation de 'engagement est inscrite en dette
financiere par contrepartie de l'écart d’acquisition.

gl Lesinstruments financiers derivés, détenus par le Groupe afin de
couvrir son exposition aux risques de variation des taux d'intéréts
de certains de ses emprunts a taux variables, sont comptabilises
initialement a la juste valeur. Les colts de transaction attribuables
sont comptabilisés en résultat lorsqu’ils sont encourus.

Les variations ultérieures de juste valeur sont comptabilisées direc-
tement en capitaux propres pour la part efficace de la couverture.

Les variations de juste valeur de la part inefficace sont compta-
bilisées en résultat.

Le gain ou la perte se rapportant a la partie efficace de couverture
est comptabilisé en colt de 'endettement financier au cours des
périodes durant lesquelles l'élément couvert affecte le résultat.

2.13. Stocks

Les stocks sont évalues au prix de revient determiné selon la
methode du premier entré premier sorti ou a leur valeur nette de
réalisation si elle est inférieure.

Les stocks immobiliers figurent dans cette rubrique. Ils sont
évalués a leur prix de revient ou a leur valeur nette de réalisation
sielle est inférieure.

2.14. Clients et autres débiteurs

Les créances clients sont évaluées initialement a leur juste
valeur qui correspond en général a leur valeur nominale sauf si
U'effet de lactualisation est significatif. Elles sont ensuite
évaluées au colt amorti et font U'objet éventuellement de perte
de valeur pour tenir compte des difficultés de recouvrement.

Les montants bruts dus par les clients pour les travaux contractuels
issus de la comptabhilisation des contrats a long terme selon la
méthode de l'avancement sont inclus dans cette rubrique.

Dans le cadre de son financement, le Groupe EIFFAGE a mis en
place, a compter de l'exercice 2002 un programme de titrisation
de ses créances commerciales par lintermédiaire d'un compar-
timent au sein d'un Fonds Commun de Créances. Les créances
correspondantes sont maintenues dans cette rubrique au bilan
consolidé.

2.15. Imp6t courant et impots différés

L'impot sur le résultat des différentes entités est calculé selon
les législations propres a chaque pays ou la filiale est localisée.

Les impo6ts differés sont calculés sur les differences temporelles
entre les valeurs fiscales et comptables, actives et passives, du
bilan consolidé, a 'exception notamment des goodwills.

Ils sont évalués, selon la meéthode du report variable, au taux
d’'imp6t attendu sur Uexercice au cours duquel U'actif sera réalisé
ou le passif régle, et adopté a la date de cloture.

L'incidence de la modification des taux d'imposition est prise en

compte dans l'exercice au cours duquel le changement de taux
est décidé.

Les passifs d'impots sont compenseés avec les actifs chaque fois
gu’une législation particuliére autorise une entité a se constituer
seule redevable de l'impdt pour un ensemble de sociétés (inté-
gration fiscale).

Les impo6ts différés actifs sont inscrits au bilan dans la mesure
ou il est plus probable qu’improbable qu'ils soient récupérés au
cours des années ultérieures.

L'impot latent relatif aux résultats non distribués des sociétés
mises en équivalence est porté au poste « Participations dans les
entreprises associees ».

Les actifs et passifs d'imp6ts différés ne sont pas actualises.

2.16. Actifs-Passifs disponibles & la vente

Les actifs et passifs classés comme détenus en vue de la vente
sont évalués au montant e plus faible entre leur valeur comptable
et leur juste valeur diminué des codts de la vente.

Les montants comptabilises dans ces postes au 31 decembre 2007
correspondent aux éléments fournis au paragraphe 39.

2.17. Capital social

TITRES D’AUTOCONTROLE

Les actions EIFFAGE détenues par le Groupe sont soustraites des
capitaux propres conformement a la norme IAS 32 pour le montant
du prix d"acquisition.

RESERVE DE CONVERSION

Les variations de change relatives aux capitaux propres des filia-
les étrangeres ainsi que l'écart de résultat taux moyen/taux de
cloture sont comptabilises dans cette rubrique.

2.18. Passifs financiers

EMPRUNTS NON COURANTS

La part a moins d’'un an des emprunts non courants est présentée
en passif courant.

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERSES

L'intégralité de U'endettement correspondant au programme de
titrisation était présentée dans ce poste, lors des exercices
précedents. Au 31 décembre 2007, la ligne de crédit associée a
ce programme n’était pas utilisée.

2.19. Provisions

PROVISIONS NON COURANTES
Est classée sous cette rubrique la part & plus d’'un an des:

Engagements de retraite

Ils concernent les avantages au personnel a long terme au titre
des Indemnités de Fin de Carriére a verser aux salariés le jour de
leur départ en retraite (régime a prestations définies).

Les engagements a ce titre sont évalués selon la méthode des
unités de crédits projetés a la date prévisionnelle de départ en
retraite et au salaire de fin de carriére.

Ce calcul prend en compte:
m le statut, ['age et 'ancienneté acquise par chaque salarié;
m 'age prévisible de départ a la retraite (63 ans);
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m le taux de rotation calculé par métier, tranche d'age et catégorie;

m le salaire moyen mensuel individuel, incluant les primes et grati-
fications, majoré des charges sociales patronales;

m le taux de revalorisation prévisionnel des salaires (3 %);

m le taux d'actualisation de l'engagement projeté & la date de départ
(5,25%);

m les tables de survie publiées a 'échelle nationale (TH/TF Insee
03-05).

Les écarts actuariels résultent de changement d’hypothése ou
d’écarts d’expérience relatifs aux taux d’intéréts, a l'évolution
des taux de rotation du personnel et des modes de départ en fin
de carriere. Ils sont pris en compte selon la méthode du corridor
qui consiste a les enregistrer dans la mesure ou ils excedent, en
plus ou en moins, 10% du montant global de U'obligation ou des
actifs du régime. Dans ce cas, l'écart excédant les 10% est
amorti sur la duree de vie active moyenne résiduelle attendue
des bénéficiaires.

Les colts des services passes resultent des changements inter-
venus dans les conventions collectives applicables aux secteurs
du Batiment et des Travaux Publics ainsi qu’aux changements
legaux intervenus dans le cadre de la loi de financement de la
sécurité sociale. Ils sont constatés selon un mode linéaire sur la
durée moyenne restant a courir jusqu’a ce que les droits corres-
pondants soient acquis au personnel.

L'option pour la reconnaissance des écarts actuariels directe-
ment dans les capitaux propres au travers de |'« Etat des Revenus
et Dépenses Reconnus » n'a pas été retenue.

Médailles du travail

Elles sont a verser aux salariés a certaines dates anniversaires
de leur carriere ou de leur présence dans le Groupe.

Autres engagements en faveur du personnel

Le groupe n’est concerné ni par la couverture maladie ni par
l'évolution des colts médicaux.

PROVISIONS COURANTES

Elles comprennent les provisions liées au cycle normal d’exploitation:
m provisions pour litiges et pénalités;

m provisions pour garanties donnees;

m provisions pour risques chantiers France et Etranger;

m provisions pour restructuration;

mainsi que les provisions pour pertes a terminaison évaluées a
partir des données économiques et financieres prévisionnelles
de chaque contrat.

Ces previsions peuvent tenir compte des montants susceptibles
d’étre obtenus au titre des réclamations déposées.

2.20. Droit Individuel & la Formation

Dans la mesure ou il existe une contrepartie future pour le Groupe,
il n'est pas constitué de provision au titre du Droit Individuel & la
Formation.

2.21. Paiements en actions

Les options d'achat ou de souscription d’actions ainsi que les
actions attribuées gratuitement au personnel sont, conforméement
alanorme IFRS 2 « Paiement fondé sur des actions », enregistrées
en charge de personnel par contrepartie des capitaux propres.
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Le Groupe a choisi de retraiter, selon UIFRS 2, uniquement les
plans accordés apres le 7 novembre 2002.

La valeur des options est évaluée a la date d'attribution a partir
du modele binomial. La charge correspondante est étalée sur la
durée d’acquisition des droits.

Les augmentations de capital réservées aux salaries moyennant
une décote font l'objet d’'une analyse pour déterminer 'avantage
éventuel qui pourrait en résulter. La juste valeur de l'avantage
tient compte des conditions d’incessibilité pendant cing ans des
actions ainsi acquises dans le cadre du Plan d’Epargne Groupe.

2.22. Autres produits et charges opérationnels

Cette rubrigue est alimentée dans le cas ou un événement majeur
intervenu pendant la période comptable est de nature & fausser
la lecture de la performance de lentreprise. Il s’agit donc de
produits et de charges en nombre limité, inhabituels et peu
fréquents, que 'entreprise présente de maniéere distincte dans
son compte de résultat pour faciliter la compréhension de la
performance opérationnelle courante. Il peut s’agir notamment
de plus ou moins-values de cession, de depréciations importan-
tes et inhabituelles d'actifs non courants, de certaines charges
de restructuration ou de provisions relatives a des risques ou des
litiges qui présentent un caractere spécifique et une matérialite
significative par rapport a Uactivité normale du Groupe.

2.23. Autres produits et charges financiers

Ce poste regroupe l'incidence en résultat financier des participations
non consolidées, les plus ou moins-values de cession d'élé-
ments financiers et l'actualisation financiere des engagements en
faveur du personnel.

2.24. Contrats de location-financement

Lorsque, par le biais d'un contrat, la quasi-totalité des risques et
avantages inhérents & la propriété d'un actif est transférée au
Groupe, ce bien est alors inscrit en actif immoabilisé et est amorti
sur sa propre durée d'utilité. En contrepartie, est constaté un
passif financier, amorti sur la durée du contrat de location.

3. GESTION DU RISQUE FINANCIER

Exposition au risque de taux

Dans l'activité Concessions, le Groupe est endetté soit a taux
fixe, soit a taux variable selon les conditions de marché qui
prévalent lors de la mise en place des financements. En cas
d’endettement a taux variable, des instruments de couverture de
taux d'intérét sont mis en place afin de réduire 'exposition de
ces emprunts a une variation des taux d’intéréts.

Pour le reste de 'activité, le Groupe s’endette a taux variable, a
l'exception des dettes de location-financement dont le taux est fixe.

Exposition au risque de change

Le Groupe est peu expose au risque de change sur les opérations
courantes puisque les principales filiales du Groupe opérent
dans la zone euro.

Les contrats a 'exportation réalisés dans d’autres zones sont traités
dans les monnaies dans lesquelles les dépenses sont exposées.



Le risque de change ne concerne que les decalages de trésorerie
qui apparaissent sur ces contrats ainsi que le rapatriement des
frais généraux de siege et des résultats.

Ponctuellement, des contrats de couverture de change peuvent
étre initiés pour se garantir de l'incidence des fluctuations des
devises sur certains postes d’actifs ou de passifs.

Exposition au risque de liquidité

Dans le cadre de son activité de concessions et PPP, le Groupe met
en place sur chacun des contrats individuels des financements
propres a chacune des concessions et PPP. Ces financements
peuvent étre sujets au respect de ratios financiers adaptés a
chacune des situations. Le risque de liquidité de ces contrats est
maitrisé a travers l'analyse des flux prévisionnels d’encaissement
de trésorerie et de remboursement des dettes.

Par ailleurs, le Groupe mene, notamment dans le cadre de ses
activités entrepreneuriales, une politique de mise en place et de
renouvellement de lignes de crédit confirmees et actuellement
non utilisées a hauteur de 1,242 milliard d’euros.

De méme un programme de titrisation de creances de 400 millions
d’euros a été renouvelé en aoGt 2007 pour une durée de cing
années, non utilisé a la cléture de U'exercice.

Exposition au risque de crédit

Le chiffre d'affaires du Groupe est réalisé sur deux secteurs prin-
cipaux en ce qui concerne la gestion du risque client:

D'une part, l'activité de concession ou le risque d’insolvabilité
est réduit soit du fait de transactions tres nombreuses, de faible
montant individuel, et a paiement immédiat, soit d’encaissements
contractuels de long terme avec des collectivités publiques (PPP).

D'autre part, lactivité entrepreneuriale qui est réalisée en
grande partie avec des clients du secteur public ou de grandes
entreprises du secteur prive, ce qui a pour effet de limiter le
risque de recouvrement.

En ce qui concerne le secteur immobilier, les ventes en l'état
futur d’achévement (VEFA) permettent de limiter le risque de
défaut de paiement notamment par U'encaissement d'avances
sur ventes.

4. ESTIMATIONS ET JUGEMENTS COMPTABLES
SIGNIFICATIFS

Utilisation d’estimations

Les comptes consolidés impliquent la prise en compte d'un certain
nombre d’estimations et d’hypotheses qui affectent le montant
des actifs, des passifs, des passifs éventuels, des produits et
des charges a la date de réalisation des états financiers.

Elles concernent essentiellement:

m avancement des contrats de construction et 'évaluation du
résultat a terminaison (clients a l'actif, autres dettes au passif,
produits au compte de résultat);

m les provisions;

m la valorisation des paiements en actions;

m les estimations retenues pour les tests de valeurs.

Les résultats reels peuvent étre différents de ces estimations.

En ce qui concerne les contrats de construction, les estimations
et hypothéses relatives a leur avancement et a ['évaluation de

leur résultat a terminaison sont revues régulierement, contrat
par contrat, sur le fondement des informations disponibles.

Les colts engagés, ceux qui restent a supporter et les colts
éventuels de garanties sont analyseés, et leur évaluation repose
sur la meilleure estimation des dépenses nécessaires pour
remplir les obligations contractuelles du Groupe.

Les hypotheses retenues tiennent compte des contraintes tech-
niques et contractuelles propres a chaque contrat.

5. EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le montant total des acquisitions de titres de filiales consolidees
dans les branches Installation Multitechnique, Construction, Travaux
Publics et Construction Métallique s'éléve a 304 millions d’euros,
verse en trésorerie en 2007.

La participation de 17,1 % de la concession autoroutiere Cofiroute
cédeée le 1* mars 2007, représentait une valeur au 31 décembre
2006 de 262 millions d"euros (dont 51 millions de résultat de 'année)
dans le poste «Participations dans les entreprises associées ».
Les cessions de filiales consolidées en intégration globale ne
sont pas significatives.

Le montant de la trésorerie nette apportée par les entités acqui-
ses s'éléve a 38 millions d'euros.

Les actifs et passifs recus en juste valeur s'élevent respectivement
a:

m actifs non courants: 126 millions d’euros;

m actifs courants: 439 millions d’euros;

m passifs non courants: 18 millions d’euros;
mpassifs courants: 397 millions d’euros.

En termes de compte de résultat, les incidences totales de ces
entrées de périmetre s’élevent respectivement, en chiffre d'affaires
a 971 millions d’euros, en résultat opérationnel a 102 millions
d’euros et en résultat net a 17 millions d’euros'™.

(*] Ces chiffres incluent l'incidence 2007 des sociétés intégrées en cours d'année 2006
(notamment le groupe APRR consolidé a compter du 20 février 2006).

6. INFORMATIONS SECTORIELLES

En application de U'IAS 14 «Informations sectorielles », le premier
niveau d’information est relatif au secteur d’activité, le second
niveau au secteur geographique. Cette distinction repose sur
l'organisation interne et la structure du Groupe.

Les secteurs d'activité regroupent les métiers principaux exercés
par le Groupe:

m Construction;

m Travaux Publics;

m Installation Multitechnique;

m Construction Métallique;

m Concessions et gestion de services publics.

Les colonnes ci-apres reprennent les données propres a chacun
des secteurs en tant qu'entité autonome. La colonne « Eliminations »
regroupe les opérations de consolidation. Les prestations entre
les différents secteurs sont réalisees a des conditions identiques
a celle prévalant aux prestations réalisées pour les tiers extérieurs
au Groupe.
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6.1. Informations par secteur d’activité année 2007

Construction  Travaux Installation Construction Concessions Holding Eliminations TOTAL
Publics Multi- Métallique et gestion
technique de services
publics
Compte de résultat
Production de l'exercice 3895 4052 2 468 319 1834 9 - 12 577
Ventes intergroupe 27 49 51 9 - 76 -212 =
Total 3922 4101 2 519 328 1834 85 -212 12 577
Résultat opérationnel courant 211 156 130 -6 675 -25 - 1141
Résultat opérationnel 190 131 127 -6 677 -42 - 1077
Résultat financier 34 -4 -11 -3 -484 704 - 236
Impot -72 -33 -41 4 -71 -14 - -e27
Part du résultat net
dans les entreprises associées 1 2 - - 1 - - 4
Résultat net 153 96 75 -5 123 648 - 1090
Actifs sectoriels
Immobilisations 645 780 442 70 15046 59 - 17 042
Participation dans les entreprises
associées 23 10 2 - 53 - - 88
Actifs d'impots 45 40 31 4 93 2 - 215
Autres actifs 1335 1590 1082 108 360 3279 - 7754
Eliminations intergroupe 641 202 19 2 - 575 -1439 =
Actif total 2689 2622 1576 184 15552 3915 - 1439 25099
Passifs sectoriels
Capitaux propres -601 346 94 -5 637 3195 - 3 666
Passifs d'impots 40 4 12 1 1904 14 - 1975
Autres passifs 3052 2170 1348 129 12 648 111 - 19 458
Eliminations intergroupe 198 102 122 59 363 595 -1439 =
Passif total 2689 2622 1576 184 15552 3915 -1439 25099

Augmentation des immobilisations
corporelles, incorporelles
et en concession 57 169 57 14 690 21 - 1008

Dotations aux amortissements 38 98 38 3 557 2 - 736

Autres charges /produits
opérationnels sans
contrepartie en trésorerie -18 -25 -8 -5 -1 -2 - =58

Informations par zone géographique année 2007

France Europe Reste Eliminations TOTAL
du monde

Compte de résultat
Produit des activités opérationnelles 10 328 2137 112 - 12 577
Ventes intergroupe 16 11 7 -34 =
Total 10 344 2 148 119 -34 12 577
Total de l'actif 23649 1353 97 - 25099
Augmentation des immabilisations corporelles,
incorporelles et en concession 923 81 4 - 1008
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6.2. Informations par secteur d’activité année 2006

Construction ~ Travaux Installation Construction Concessions Holding Eliminations TOTAL
Publics Multi- Métallique et gestion
technique de services
publics
Compte de résultat
Production de l'exercice 3514 3470 1965 246 1491 18 - 10704
Ventes intergroupe 27 37 50 24 - 61 -199 =
Total 3541 3507 2015 270 1491 79 -199 10704
Résultat opérationnel courant 176 175 101 11 500 - - 963
Résultat opérationnel 154 175 96 12 498 -1 - 934
Résultat financier 26 -7 -6 -2 -397 19 - -367
Impot -67 -50 -31 -4 -28 -11 - -191
Part du résultat net
dans les entreprises associées 1 1 - - 53 - - 59
Résultat net 114 119 59 6 126 7 - 431
Actifs sectoriels
Immobilisations 528 630 322 49 14765 81 - 16 375
Participation dans les entreprises
associées 22 12 - - 312 - - 346
Actifs d'impots 41 40 22 2 59 -1 - 163
Autres actifs 1119 1617 804 45 229 2752 - 6 566
Eliminations intergroupe 618 169 20 4 - 740 -1551 =
Actif total 2328 2468 1168 100 15365 3572 -1551 23450
Passifs sectoriels
Capitaux propres -606 282 76 10 1063 1929 - 2754
Passifs d'impots 38 6 18 - 1882 46 - 1990
Autres passifs 2778 2151 1024 83 11724 946 - 18 706
Eliminations intergroupe 118 29 50 7 696 651 -1551 =
Passif total 2328 2468 1168 100 15365 3572 -1551 23450
Augmentation des immobilisations
corporelles, incorporelles
et en concession 52 109 45 3 388 10 - 607
Dotations aux amortissements 38 108 33 3 464 2 - 648

Autres charges /produits
opérationnels sans
contrepartie en trésorerie -8 1 -2 -1 -4 1 - =ILg
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Informations par zone géographique année 2006

France Europe Reste Eliminations TOTAL
du monde

Compte de r