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RESULTATS 2000

Activité

Le chiffre d’affaires du Groupe s’est ¢levé a 6 245 millions d’euros, en progression de 9,1 % par
rapport a 1999. Les taux de croissance ont été particulierement forts dans la Route (APPIA : + 15,6 %)
et D’Electricit¢ (FORCLUM : + 14,3 %), et plus modérés dans la Construction (EIFFAGE
CONSTRUCTION : + 5,8 %).

Chiffres consolidés — Millions d’euros 1999 2000 %
Chiffre d’affaires 5726 6 245 +9,1%
Résultat d’exploitation 140 183 +31%
Résultat courant 128 179 +40 %
Résultat net avant amortissement des 109 148 +36 %
¢écarts d’acquisition
Résultat net part du Groupe 64 103 +61 %
Résultats

Les résultats ont fortement augmenté dans les trois grandes branches d’activité. Le résultat
d’exploitation d’APPIA a atteint 48 M d’euros (+ 62 %), celui de FORCLUM, 53 M d’euros (+ 22 %) et
celui d’EIFFAGE CONSTRUCTION 60 M d’euros (+ 27 %). Pour I’ensemble consolid¢, le résultat
d’exploitation est de 183 M d’euros (+ 31 %). Le résultat net est en progression de 61 % a
103 M d’euros.

Dividende

Le bénéfice net de la société mere EIFFAGE SA s’est élevé a 80 millions d’euros. Il sera proposé a
I’ Assemblée Générale convoquée pour le 25 avril 2001 de maintenir le dividende par action au méme
niveau qu’en 1999, soit 2,32 euros. Compte tenu de [’acompte sur dividende de 1,54 euro distribué au
début de janvier 2001, le solde du dividende s’éléverait a 0,78 euro par action, et sa mise en paiement
interviendrait le 30 avril 2001.



RES

Les Conseils d’Administration d’EIFFAGE et de la FINANCIERE SAE FOUGEROLLE, holding de
contrdle d’EIFFAGE, ont décidé d’étudier la fusion des deux Sociétés. Cette opération qui prendra la
forme d’une absorption de FINANCIERE SAE FOUGEROLLE par EIFFAGE mettra un terme au RES qui a
accompagné de fagon déterminante depuis 1990 la croissance du Groupe EIFFAGE.

Préalablement a la fusion, la FINANCIERE SAE FOUGEROLLE procédera a une augmentation de capital
pour éteindre sa dette. A 1’issue de cette opération, la FINANCIERE SAE FOUGEROLLE aura donc pour
seul actif des actions EIFFAGE. En conséquence, il est prévu que la parité d’échange corresponde au
rapport existant entre le nombre d’actions EIFFAGE détenu par la FINANCIERE SAE FOUGEROLLE et le
nombre d’actions FINANCIERE SAE FOUGEROLLE existant apres 1’augmentation de capital.

Dans cette perspective, BNP PARIBAS et TOTALFINAELF, partenaires des salariés au sein de la

FINANCIERE SAE FOUGEROLLE, accompagneront EIFFAGE dans son développement futur, 1’opération
devant contribuer par ailleurs a ’amélioration de la liquidité du titre.

Perspectives 2001

Le carnet de commandes du Groupe s’élevait a 5 270 millions d’euros au début de 2001, et permet
d’envisager une poursuite de I’augmentation du chiffre d’affaires, a un rythme cependant plus modéré
qu’en 2000, et de bonnes perspectives d’évolution des résultats.



